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RESUMO

Esse ensaio tem por objetivo descrever e analisar os processos de reformas nos projetos de formac&o inicial de
formacdo de professores desencadeados na Universidade Federal do Acre no periodo de 2003 a 2016. A analise
foi realizada com base em referéncias tedricas que tratam da formacdo de professores no contexto de
reestruturacdo social, politica e cultural do capitalismo e de aprovacdo da Resolucdo CNE 02 de julho de 2015,
que estabelece novos ordenamentos para a configuragdo curricular. Nesse contexto, foi construido um
movimento inovador de repensar a formagdo de professores com a incorporacdo no debate dos movimentos
sociais e interlocutores pertencentes as varias unidades académicas. A andalise pautou-se na categoria de campo e
luta simbolica de Bourdieu (1989) que possibilitou a compreensdo das ambivaléncias e das contradi¢des, bem
como, do acirramento das disputas concorrenciais por carga horaria, prestigio de éarea e concepcdes
epistemoldgicas no terreno da formacéo de professores.

PALAVRAS-CHAVE
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INTRODUCAO

As politicas educacionais tém sido prodigas em operar reformas no campo da
formacdo de professores em consonancia com novas finalidades atribuidas a escola no
contexto de reestruturacdo social, politica e cultural do capitalismo. Nas duas Ultimas décadas
estas politicas direcionam-se para garantia da democratizacdo do acesso a escolarizacdo da
educacdo béasica e infantil, articulando-a as questbes da equidade social e do combate a
pobreza, pelo discurso da qualidade e maior eficiéncia da escola como demonstram as
pesquisas de Oliveira (2013), Oliveira &Assunc¢édo (2009), Freitas (2014), Libaneo (2012).

Nestas circunstancias estas reformas produzem impactos diretos na formacdo e no
trabalho do professor. A exigéncia sobre o éxito da escola e o desempenho do aluno recai
sobre o professor, com desdobramentos para a politica curricular da formac&o inicial docente,
a qual passa a exigir das instituicbes formadoras reformas nos projetos pedagdgicos
curriculares dos cursos de licenciatura, de modo a assegurar as novas orientacfes reclamadas
(impostas) nos processos de regulacao e avaliagdo instituidos.

Na analise de Faria Filho (2010), a énfase posta na ideia que faz coincidir a reforma
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social via reforma da escola e consequentemente, reforma da formacéo de professor ndo se
constitui uma ideia nova, antes se caracteriza como um fenémeno ciclico, que remonta aos
anos 30 do século XIX, percepcdo esta, especialmente condensada nos pareceres de Rui

Barbosa ao afirmar:

a reforma dos métodos e reforma do mestre: eis a expressdo completa, a reforma
escolar inteira; eis o progresso todo e, a0 mesmo tempo, toda a dificuldade contra a
mais endurecida de todas as rotinas - a rotina pedagégica (Apud FARIA FILHO,
2010, p. 16).

E notéavel a crenca de que é possivel realizar a reforma social por meio da ago escolar,
particularmente a énfase atribuida ao professor como protagonista e responsavel pelo sucesso
dessa empreitada. A universidade enquanto espaco formativo ndo esta isenta dessa perspectiva
reformista, notadamente, nos projetos curriculares. Assim sendo, no presente ensaio temos por
objetivo descrever e analisar os processos de reformas nos projetos de formacdo inicial de
formacdo de professores desencadeados na Universidade Federal do Acre no periodo de 2003
a 2016.

A metodologia adotada para a coleta de dados partiu da consulta a fontes documentais
como: a legislacdo educacional que normatiza a organizacdo curricular de formacdo de
professores no Brasil, bem como, o exame de dois projetos curriculares de formacéo
pedagdgica comum aos cursos de licenciaturas construidos em diferentes momentos e
memorias dos foruns de debates realizados em prol das reformulacdes curriculares descritas.
Para a andlise privilegiamos referéncias tedricas que tratam do campo da formacdo de
professores na interface com o campo do curriculo no contexto de reestruturacdo social,
politica e cultural do capitalismo e de aprovacdo da Resolugdo CNE 02 de julho de 2015, que

estabelece novos ordenamentos para a configuracgdo curricular.

PROJETO DE FORMAGCAO PEDAGOGICA COMUM AOS CURSOS DE
LICENCIATURA NA UFAC: EMBATES E REDESENHO, EM 2003

A obrigatoriedade de implantacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais — CNE/CP —
01/2002, e as diretrizes curriculares nacionais especificas para cada area da formacdo de
professores demandou a UFAC o enfrentamento de questdes no campo da formagéo docente,
como aquelas ligadas a identidade epistemoldgica dos projetos de curso, a definicdo de uma
carga-horaria e a reorganizacédo do curriculo das licenciaturas, a relagdo entre os componentes
pedagdgicos e os especificos, mas, principalmente, a definicdo da licenciatura como um

projeto pedagogico curricular com identidade propria.
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Essas questdes se agravam a considerar a cultura institucional legalista que condiciona
a contratacdo de professores a carga horéria letiva dos cursos de graduacdo, acirrando as
discussbes e posturas empreendidas na direcdo de lutas concorrenciais que se materializam
aritmeticamente pelo loteamento de horas envolvendo a carga-horaria dos cursos na 'grade
curricular’ com consequéncias desastrosas para a formagao dos futuros professores.

Para além das disputas concorrenciais travadas entre formacdo especifica versus
formacdo pedagdgica, o embate entre posturas que buscam reafirmar uma posicdo
hegeménica de valorizacdo e hierarquizacdo de determinadas areas, em detrimento de outras
consideradas historicamente de menor prestigio, algumas questdes foram superadas, outras
negadas e silenciadas.

A expressédo disputas concorrenciais baseia-se na formulacdo do conceito de campo de
Bourdieu (1989), particularmente ao se referir as relagdes simbdlicas e politicas que

perpassam as disputas do campo cientifico ao destacar que:

¢ enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de comunicacdo e de
conhecimento que os sistemas simboélicos cumprem a sua funcdo politica de
instrumentos de imposicdo ou de legitimacdo da dominacdo que contribuem para
assegurar a dominagdo de uma classe sobre outra (violéncia simbdlica) dando
reforgo da sua propria forga as relagdes de forca que as fundamentam (BOURDIEU,
1989, p. 11).

A partir da publicagdo da Resolugdo CNE 01/2002, a Universidade Federal do Acre,
protagonizado pelo, a época, Departamento de Educacdo, desencadeou um processo de debate
da formacdo pedagogica comum aos cursos de licenciaturas, com o proposito de revisar a
Resolucdo CEPEX N° 14/87, com o objetivo de redefinir os componentes da area de
educacdo, e simultaneamente, instalaras discussoes e reflexdes sobre a licenciatura como um

projeto de formacéo de professores, confirmando que:

Entre os extremos da superimposicdo normativa e da aquiescéncia, por um lado, e da
resisténcia ou rebelido por outro, ha que estudar em que medida as orientacdes
consagradas e decretadas sdo efetivamente reproduzidas e realizadas (LIMA, 2008,
p. 58-59)

Esse processo, provocado por forca de lei, mas também, pela compreensao histérica da
area de que o formato institucional dado aos cursos de licenciaturas aprofundava a dicotomia
entre os dois blocos justapostos de conhecimentos, um que se destinava a formacéo especifica
e 0 outro a formacdo pedagdgica, caracterizando-se em uma (de) formacgdo dual, na qual a
identidade do professor continuava subsumida a formacao do bacharel.

Para tal foi constituida uma Comissao responsavel pela elaboracdo de um projeto de
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formacdo pedagdgica comum aos cursos da UFAC, estruturado a partir de principios tais
como: a escola e o trabalho pedagdgico devem ser objeto privilegiado de investigacdo e de
estudo; os saberes constitutivos da formacéo e a construcdo da identidade de professor devem
ser desenvolvidos de forma concomitante e com igual importancia ao longo do processo
formativo; a formagao do licenciado deve ter a escola publica como foco central de interesse;
e a relagdo teoria-pratica devem se constituir em eixo norteador da formacéo do licenciado, de
modo a assegurar o desenvolvimento de uma postura investigativa e problematizadora da
realidade escolar.

Com base nesses principios e com o propésito de romper com a ideia de que as
disciplinas ttm um fim em si mesmo, o0 projeto prop0s a organizagdo dos componentes
curriculares em ndcleos aglutinadores — Instituicdo escolar e Trabalho docente, Investigacédo
da pratica pedagogica e Desenvolvimento profissional — de modo a potencializar o didlogo
entre as disciplinas de caratertedrico, praticoe de estagio. Destacamos que a concepgdo de
pratica sob a qual se configura essa proposta distancia-se do entendimento de préatica de
ensino visto como um momento de treinamento ou como de aplicacdo de modelos aprendidos,
e se aproxima de uma concepcdo tedrico-pratica, organicamente vinculada a realidade escolar,
visando a articulacdo entre os elementos da formacdo inicial e a ambientacdo do licenciando
com o seu campo de trabalho que é a escola.

A partir dessa compreensdo, o aprendiz de professor ao vivenciar as escolas como
espacos de formacdo e desenvolvimento da pratica docente tera a oportunidade de
problematizar as teorias implicitas, valores e crencas pessoais, incompativeis com a realidade
escolar e o desenvolvimento profissional. Sendo necessario “desaprender e reaprender”,
substituindo a imagem espontanea do ensino, concebido como algo essencialmente simples,
para o qual basta um bom conhecimento da matéria, algo de pratico e alguns complementos
psicopedagdgicos.

A partir desse entendimento o componente estagio supervisionado foi proposto de
forma articulada com os professores da area de educagdo, dos departamentos das areas
especificas, em colaboracdo com os professores regentes das redes de educagéo do estado e do
municipio. Assim o estagio € considerado como espago formativo privilegiado no qual o
licenciando mobiliza saberes profissionais os problematizando e os ressignificando em
situacéo pratica.

A proposta produzida pela Comissdo resultou no Projeto de Formacdo Pedagodgica
Comum para os Cursos de Licenciatura da UFAC/2003 e foi encaminhada as instancias de

deliberacdo superior da universidade, a comecar pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo - CEPEX e, posteriormente, ao Conselho Universitario - CONSU para apreciacdo e
aprovacdo. O longo tempo decorrido entre a discussédo do parecer do relator, o pedido de
vistas demandado por um dos conselheiros e sua aprovacdo final revelou-se como indicativo
da falta de prioridade atribuida a formacdo de professores no interior da universidade, como
também, a compreensdo de que a formacao docente se constitui em espacgo de contradi¢des e
ambivaléncias internas que, em se tratando de uma politica de formacdo de professores,
demanda a construcdo de um relativo consenso em termos de linhas gerais de uma politica de
formacéo de professores.

As discussdes nessas instancias foram caracterizadas por dificuldades dos
interlocutores em entender a dimensdo do trabalho pedagdgico como mediacdo da formagéo
docente, a licenciatura como um projeto interdisciplinar, a compreensdo da pratica como
componente curricular que correspondesse a construcdo de um projeto formativo que
transcendesse 0 mera discussao de distribuicdo de carga horéria entre as unidade académicas.

Desse processo, resultou uma politica institucional que ndo foi capaz de superar as
dicotomias que perpassam a area da formacéo de professores, uma vez que 0s principios e
concepcdes que orientavam a proposta original foram desconsiderados no seu conjunto,
produzindo meros arranjos pontuais nas ementas que ndo garantiam uma articulagéo interna
na configuracdo dos Projetos Pedagdgicos Curriculares dos Cursos. Nesse contexto, a
primeira vista, as proposicdes que se configuraram como aspectos inovadores da Resolugédo n°
01/2002, incorporados na proposta apresentada, foram esvaziadas em seu sentido politico-

formativo e ndo se materializaram na pratica.

A PROPOSTA CURRICULAR DE FORMACAO DE PROFESSORES, EM 2016:
NOVOS EMBATES, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Transcorrida mais de uma década, dos fatos descritos na secdo anterior, novas
configuragbes sdo produzidas no campo da formacdo de professores estabelecidas na
Resolucdo CNE/CP de julho de 02 de 2015, que diferentemente da Resolucdo CNE/CP
01/2002, aglutinou as diretrizes da formacéo inicial a formacdo continuada, os cursos de
formacdo pedagdgica e de segunda licenciatura, estabelecendo relagdes com o disposto no
Plano Nacional de Educacdo, bem como, na Base Nacional Comum Curricular (ainda em
analise pelo CNE) determinando novos caminhos para o redesenho dos projetos curriculares

dos cursos de licenciatura.
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Nesse cendrio, antigas questdes sdo retomadas colocando a necessidade de se conferir
aos projetos curriculares uma organicidade propiciada pela articulagdo entre os sistemas
publicos de educacdo basica, os foruns estaduais e municipais de formacdo docente e 0s
movimentos sociais organizados. Nesse sentido, impulsionado por uma nova legislacdo, um
grupo de professores da area de educagdo volta a exigir da administragdo superior da
Universidade uma postura de debate amplo e interdisciplinar que promovesse uma
compreensdo da reforma curricular dos cursos de licenciaturas para além de um mero
rearranjo da ‘grade curricular’, mas de assumir o sentido maior da Resolucdo CNE/CP
02/2015 que aponta na direcdo de que pensar a identidade propria de um curso de licenciatura
envolve a definicdo de uma politica institucional organica que se configure entre a instituicdo
formadora e as escolas de educacdo béasica, em sintonia com os diferentes grupos sociais, sem,
contudo, deixar de ter atencdo aos riscos de cacofonia, observando-se os principios dispostos
no Art. 3, § 06:

O projeto de formacédo deve ser elaborado e desenvolvido por meio da articulagdo
entre a instituicdo de educacéo superior e o sistema de educacdo basica envolvendo a
consolidacdo de féruns estaduais e distrital permanentes de apoio a formacéo
docente, em regime de colaboragdo e deve contemplar:

| - sélida formacao tedrica e interdisciplinar dos profissionais;

Il - ainsercdo dos estudantes de licenciatura nas institui¢des de educacdo bésica da
rede publica de ensino, espaco privilegiado da préxis docente;

I11 - o contexto educacional da regido onde sera desenvolvida;

IV - as atividades de socializac&o e a avaliacdo de seus impactos nesses contextos;

V - a ampliacéo e o aperfeicoamento do uso da Lingua Portuguesa e da capacidade
comunicativa, oral e escrita, como elementos fundamentais da formacdo dos
professores, e da aprendizagem da Lingua Brasileira de Sinais (Libras);

VI - as questdes socioambientais, éticas, estéticas e relativas a diversidade étnico-
racial de género, sexual, religiosa, de faixa geracional e sociocultural como
principios de equidade. (Resolugdo CNE/CP 02/2015)

Assim, a formacéo de professores volta a ser objeto de acirrados debates e disputas no
plano do curriculo e das concepcdes epistemoldgicas da formacdo. Nessa ambiéncia foi
constituida uma “Comissdo responsavel pela elaboragdo de adequacgdes as ementas das
disciplinas pedagdgicas comuns as licenciaturas”, que decidiu como metodologia de trabalho
a organizagéo de sessOes tematicas voltadas para a analise dos objetos elencados no Art. 13, 8
2°, da Resolucdo CNE/CP - 2/2015, a qual determina que os cursos de formacédo de
professores deverdo garantir em seus curriculos contetdos relativos aos direitos humanos,
diversidades étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional, Lingua Brasileira
de Sinais (Libras), educacdo especial e direitos educacionais de adolescentes e jovens em

cumprimento de medidas socio educativas.
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A metodologia adotada para o desenvolvimento do trabalho da Comisséo primou pelo
aprofundamento das teméticas por meio do dialogo com professores da instituicdo que
estudam, pesquisam e/ou militam nos contetdos mencionados, além de convidados externos
vinculados aos movimentos sociais organizados - Férum da diversidade étnico-racial,
representantes de professoresindigenas, Secretaria da promocdo da igualdade racial,
UNIAFRO, representantes da Secretaria Municipal e Estadual de Educacdo, da Escola Dom
Bosco e da UFAC do Nucleo de Assisténcia a Incluséo.

Ao eleger essa metodologia de trabalho a Comissdo entendia a partir de Bourdieu
(1989) e Arroyo (2011) quéo disputado é o campo curricular e rememorava também Aplle
(1999) ao afirmar que:

O curriculo nunca é apenas um conjunto neutro de conhecimentos, que de algum
modo aparece nos textos e nas salas de aula de uma nacéo. Ele é sempre parte de
uma tradicdo seletiva, resultado da sele¢do de alguém, da visdo de algum grupo
acerca do que seja conhecimento legitimo (APLLE, 1999, p. 59).

Por reconhecer as relagdes de poder que permeiam a legitimacdo de curriculos, o
sentido do didlogo com os diversos segmentos foi o de ampliar o debate, bem como, o
acolhimento e sistematizacdo das proposi¢Oes advindas desses grupos e sujeitos como
elementos balizadores do redesenho da proposta de formacéo de professores ora apresentada.

As sessdes tematicas aconteceram no periodo de abril a junho de 2016, organizadas
em mesas de debates que resultaram em importantes contribui¢des para o aprofundamento dos
temas - educacdo e direitos humanos, diversidade étnico-racial, questdes de género e faixa
geracional, sexualidade, educacao inclusiva. Nesse sentido, o didlogo oportunizou a retomada
dos marcos legais e 0 entendimento da especificidade epistemoldgica dos objetos abordados
nos debates. Assim, as discussfes nos desafiaram a pensar um redesenho curricular de
formacgédo de professores em uma perspectiva interdisciplinar, inclusiva, participativa e de
respeito a diversidade. Esse movimento propiciou a compreensdo de que 0s itinerarios de
formacdo de professores para educacdo bésica precisam considerar o espaco escolar como
I6cus de humanizacdo, razéo pela qual se faz imprescindivel contemplar nos curriculos da
formacé&o inicial as teméticas contidas no paragrafo em estudo.

A abordagem tedrico-metodoldgica da temética educacdo e direitos humanos se
fundamentou em uma perspectiva critica de educacdo que transcende o reconhecimento dos
direitos politicos, civis e sociais, materializando-se na transformacdo dos valores, das

concepcdes e das praticas de convivéncias humanas, entendendo-se que a formacdo dos

Muiraquitd, UFAC, ISSN 2525-5924, v. 4, n. 2, 2016



80

individuos se d& mediante a apropriacdo da cultura, condicdo para que se reconhecam como
humanos e como sujeitos de direitos, relacionados a sua natureza humana.

Nesse sentido, em uma sociedade profundamente marcada pela desigualdade, a
educacdo tem um papel imprescindivel na formacdo politica e cidada das pessoas de modo a
contribuir na prética social dos individuos no enfrentamento dos obstaculos postos a
consecucdo dos direitos e agressdes a dignidade humana.

No tocante as analises sobre as questdes étnico-raciais 0 entendimento de que a
presenca da Lei 11.645/2008 nos curriculos dos cursos universitarios por si s6 ndo garante a
alteracdo das préaticas de preconceito e discriminacdo racial, queestdo profundamente
impregnadas nas préticas institucionais, sob a forma de um racismo institucional. Desse
modo, o0 conceito de desigualdade racial se constitui como elemento central para a
compreensdo dos mecanismos produtores desse processo de assimetria, aprofundado por
outras formas de desigualdade como a econémica, a social e cultural, praticadas por grupos
sociais dominantes, enquanto outros sdao marginalizados. Assim, a luta contra a desigualdade
tem como ponto de apoio a lei, bem como as exigéncias por politicas publicas de promocéo
das condi¢bes de igualdade sem mascarar as diferencas, e nessa direcdo apontamos como
significativo o investimento em politicas institucionais de formacdo de professores que 0s
cologue em condicdes de trabalharem com essas tematicas.

Ainda como resultantes dessas andlises concernentes as formas de exclusdo ou de
recusa ao diferente se sobressai a questdo dos povos indigenas, principalmente aquelas
relacionadas a cultura, a identidade e as relagdes com a educacdo formal. Assim, destacou-se
a perspectiva da interculturalidade como necessaria para o diadlogo entre saberes das
populagdes tradicionais e a cultura académica, construindo as possibilidades de por em
questdo os multicolonialismos. Assim, como forma de conferir visibilidade as culturas
indigenas nos projetos curriculares foram apontadas a necessidade da incorporacdo de
categorias como: tradicdo e ancestralidade, especificidades linguisticas, formas de
comunicacdo e de producdo de conhecimentos de cada grupo étnico, que possibilitem a
problematizacdo de esteredtipos presentes nas representacbes dos professores e da
comunidade escolar.

Também relacionadas as questdes da educacgédo inclusiva destacou-se que apesar de
algumas conquistas no plano legal permanece o desafio de assegurar o direito educacional
para todos, mediante a garantia da aprendizagem aos alunos incluidos, a adequacdo das
escolas as especificidades dos alunos (acessibilidade). Observou-se que nesse momento de

reformulacdo dos projetos curriculares dos cursos de formacdo inicial de professores cabe
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assegurar a presenca de componentes curriculares formativos tais como Libras, educagéo
especial, estagio e atividades praticas na area, além de questbes mais especificas do processo

de ensino-aprendizagem como a producdo de materiais didaticos e metodologias de ensino.

CONCLUSAO

Em que pese o fato do momento ser favoravel as a¢bes de reformulacdes curriculares,
impulsionadas pela publicacdo das novas Diretrizes de Formacdo de Professores e pelas
demandas sociais, as contradi¢fes vivenciadas internamente entre alguns professores da area
de Educacdo e a Pro-Reitoria de Graduacdo/UFAC, o projeto foi natimorto. Isto €, tendo sido
encaminhado oficialmente para apreciacdo interna pela area de educacdo a proposta foi
peremptoriamente negada sob a argumentacdo de extemporalidade do prazo estabelecido pela
portaria que institui a comissdo responsavel pela proposta. Sendo assim, a oportunidade do
exame e do debate da proposta construida coletivamente foi negada, deixando transparecer o
corporativismo cego que reproduz o conservadorismo da universidade e que compromete
avancos e inviabilizam projetos curriculares inovadores.

Nesse novo contexto de reforma curricular, a dificuldade da instancia responsavel pela
definicdo da politica de graduacdo em definir, em linhas gerais, um Projeto de Formacéo para
os cursos de bacharelado e licenciaturas produz um efeito potencializador das situacdes de
mal estar, conflitos e esgarcamento das relagdes académico profissionais. Soma-se a essa
situacdo uma l6gica produtivista que gera entre seus agentes académicos a impaciéncia para o
debate, indisposicdo para o dialogo, a intolerancia com o pensamento divergente tendendo a
resultar no enfraquecimento das instancias colegiadas na contramdo da especificidade da
universidade.

Como aprendizado ético, politico e pedagdgico dessa experiéncia resultou na
compreensdo de que a superagdo da dualidade histdrico-cultural da formacdo de professores
em sua base epistemologica e pedagdgica implica em alteracdes das estruturas feudais em que
nos situamos academicamente, encarcerados nos limites de nossas unidades e disciplinas. No
entanto, como efetuar esse movimento em um cenario em que o contexto histérico-social tem
direcdo e sentidos contrarios? Em uma ambiéncia institucional que produz subjetividades que
tendem a acirrar competitividades, excluindo a solidariedade de classe e sufocando o trabalho
coletivo e colaborativo?

Sem ter a intengé@o de responder a essas problematizagdes, sinalizamos na direcdo de
gue é necessario escapar/resistir aos modismos que perpassam o campo educacional — mistica

da competéncia e da inovacdo, o fetiche do profissionalismo, a polissemia da préatica
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pedagogica. Assim, construir itinerarios formativos requer intencionalidade, trabalho arduo,
direcdo, dialogo e parceria. Reconhecemos que quaisquer que sejam nossas areas de atuacéo,
disciplinas e/ou nivel de ensino, o fato é que na medida em que fazemos parte do sistema

escolar somos todos “professores de escola”.

THE DEFINITION OF THE INDUCTION TRAINING POLICY FOR PROFESSORS AT THE
FEDERAL UNIVERSITY OF ACRE (UFAC): A GROUND FOR DEADLOCKS, DISPUTES AND
COMPETITION

ABSTRACT

This essay seeks to describe and analyse the reorganisation processes in the projects of induction training for
lecturing staff developed at the Federal University of Acre between 2003 and 2016. The analysis was conducted
by drawing upon theoretical references on the training of lecturers in the context of the social, political and
cultural restructuration of capitalism concomitant to the legislative Resolution CNE 02 of 2 July 2015, which
establishes new guidelines as to the curricular configuration. In this context, an innovative strategy was
constructed around the idea of rethinking lecturing staff training by including in the debate social movements
and interlocutors connected to the various academic units. The analysis was based on Bourdieu’s categories of
field and symbolic struggle (BOURDIEU, 1989), which allowed for the understanding of ambivalences and
contradictions in the context of lecturing staff training, alongside the exasperation of disputes over hourly
workloads, academic reputation and epistemological conceptions.
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