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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo identificar e analisar o processo de
industrializacdo do Complexo de Peixe da Amazbnia por meio de visita técnica e
discutir o modelo publico privado e comunitario, no qual a empresa esta inserida. O
levantamento bibliografico e as observagfes in loco foram os procedimentos de
pesquisa utilizados.

Palavras-chave: Visita técnica. Industrializacdo. Modelo Publico Privado
Comunitario (PPC).

Introducéo

O trabalho de campo é essencial para o profissional que atual no ramo da Geografia,
e guando estamos na academia € importante aprender os fundamentos teéricos,
métodos para obtencdo de dados quantitativos, qualitativos e a realizagdo de visitas
técnicas para que possamos sair da universidade com uma boa formacéo e assim,
preparados para o mercado de trabalho.

Historicamente, no Brasil, o capitalismo teve a ajuda do Estado para se reproduzir, e
isto teve inicio no governo de Getulio Vargas (FILHO, 2013). Quando trazemos para
a realidade local e analisamos o processo industrial da Amazbnia e
consequentemente o Acre, verificamos que foi tardia e o estado tem pouquissima
representatividade no PIB e o governo precisou atuar como principal incentivador do
desenvolvimento industrial.

Segundo Ponte (2014), o Acre passou a buscar um avango industrial a partir de
1999 com o governo da Frente Popular, que através da proposta do
Desenvolvimento Sustentavel atrai investimentos nacionais e estrangeiros para o
estado. A partir dessa ideologia, foi pensado e executado a implantacdo de
Agroindustrias e o0 modelo de industrializacdo para o Estado denominado de Publico
Privado Comunitarios (PPC) que é a parceria realizada entre o governo, o
empresariado e o produtor.

Objetivo
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Relatar a experiéncia vivenciada durante a visita técnica no Complexo Peixes da
Amazobnia e 0 objetivo era analisar a estruturacdo de uma industria regional ligada
ao o papel do Estado na implantacdo dessa agroindustria e o modelo Publico
Privado Comunitario (PPC). A atividade foi desenvolvida com a turma do 5° periodo
do curso de Geografia Bacharelado da Universidade Federal do Acre pela disciplina
de Geografia das Industrias com a orientacdo da Professora Dra. Karina Furini
Ponte.

Metodologia

A primeira etapa foi as aulas ministradas pela Prof. Dra. Karina Furini Ponte que nos
passou conceitos e informac¢des que foram muito importantes para a construcao
desse trabalho. A segunda etapa foi a realizagc&o da visita técnica no dia 07 de junho
de 2018 no Complexo Peixes da Amazobnia para coleta de informacgdes in loco que
vai desde a parte operacional até a gestdo e o levantamento de dados documentais
e bibliograficos.

Resultados

Foi visitado toda a estrutura do Complexo de Piscicultura Peixes da Amazonia que é
formado pelo Centro Tecnologico de Producdo de Alevinos, frigorifico, fabrica de
racdo e os tanques. A agroindustria esté localizada na BR 364 —km 93, zona Rural
de Senador Guiomard — AC. Nessa visita foram feitas analises quantitativas e
gualitativas em todos os setores da empresa e em cada ponto visitado, tinha o
acompanhamento e explicacdo do responsavel do setor que explanava de como era
o funcionamento. Na parte administrativa, o foco era questionar o modelo do PPC
gue a empresa estava inclusa. No setor do centro de alevino foi relatado que a
empresa trabalha atualmente com a criagdo de 4 tipos de peixes: Tambaqui,
Pirarucu, Pirapitinga e o Pintado. Os alevinos sao criados em tanques com ambiente
artificial e tem todo o processo de criacdo, desde o nascimento, onde passam por
um periodo de 60 dias em tanques bercarios para o seu desenvolvimento até a
chegada a um tamanho considerado adequado, que é de 8cm em média e
posteriormente sdo vendidos para o produtor fazer o processo de engorda em sua
propriedade. Como o estado ainda ndo tem capacidade de produzir o suficiente, a
empresa precisa comprar os peixes de outros estados para suprir a demandam, mas
ainda estédo bem longe de produzir a quantidade maxima. Os principais compradores
sdo de Rondbnia e a producédo é feita de acordo com a demanda solicitada. A
Pirapitinga € o peixe que tem o maior valor lucrativo, pois € vendido em dolar e
exportado para o Peru.

A fabrica de racdo tem a capacidade maxima de produzir anualmente 40.000
toneladas de racao e trabalha com 2 tipos de racdo para peixes, a diferenca esta na
guantidade de proteina no produto. Sdo produzidas racdes para onivoros,
carnivoros, mas pode produzir racdo também para cachorro e gato. O maquinario é
importado da Dinamarca, o seu funcionamento ¢ 95% autbnomo e o restante é
operado por funcionarios. Os ingredientes para a produc¢do das ragfes sdo: farinhas
de peixes, pena, visceras e graos. Esse setor também tem dificuldades para obter
matérias primas no estado, por iSso precisa recorrer a outros estados, por
ocorréncias desses fatos, a fabrica s6 atende apenas por encomenda e opera
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apenas em horario comercial. A manutencdo das maquinas sdo feitas por
profissionais de Sao Paulo no maquinario brasileiro e o maquinario dinamarqués é
feito por profissionais estrangeiros.

O frigorifico tem capacidade de processamento de 20 mil toneladas/ano, mas
também estd bem longe de atingir sua capacidade maxima. Nesse setor, 0
responsavel nos informou todo o processo que é formado por etapas: 1°) é o
transporte dos peixes, que € trazido ainda vivo da propriedade do produtor para o
complexo, logo em seguida € feito o abate pelo método de choque térmico,
utilizando agua e gelo. A classificacdo de tamanho e peso do peixe é fundamental
para dar continuidade aos trabalhos; 2°) nessa etapa ¢ feita a evisceracdo pelo
processo de succdo, retirando completamente as visceras dos peixes, que é
destinado para um local especifico e assim pode ser utilizada como matéria prima
para diversos produtos; 3°) no préximo setor é feito o corte e por ultimo, o processo
de embalagem, que ficam estocados e congelados a uma temperatura de -28°c.
Atualmente existem alguns clientes fixos: um centro de distribuicdo em Puerto
Maldonado no Peru, a rede P&o-de-Acgucar, a rede de restaurante Coco Bambu,
Walmart, JBS e para o Carrefour. Somente para o Peru é enviado 15 toneladas de
peixes por semana. Foi perceptivel que o modelo de producéo é fordista.

Consideragdes finais

A visita técnica teve como objetivo entender a estruturacdo de uma indudstria
regional, a pratica das técnicas apresentadas durante as aulas, realizando as
andlises quantitativas e qualitativas, assim como outras observacdes. Diante desse
trabalho de campo conseguimos analisar o modelo PPC e compreender que o
processo industrial do Estado do Acre é muito recente comparado com os demais
estados do Brasil e como o estado continua tendo participacdo ativa nas
agroindustrias, por isso o estudo de caso no Complexo Peixes da Amazodnia.

O estado passou a ter o modelo de parques industriais a partir de articulagdo e
incentivo do préprio governo, que continua sendo o maior acionista. Os empresarios
vém logo em seguida e por Ultimo com a menor porcentagem, o pequeno produtor
gue por meio da cooperativa tem cadeira no conselho administrativo, mas o
camponés néo influéncia nas decisdes da gestéo, ou seja, 0 negocio € mais lucrativo
para os grandes acionistas e 0 pequeno produtor continua refém do grande capital.
E nesse ano de 2019, a empresa esta passando por um momento delicado, com
muitas dividas e com risco de fechar, por isso estdo recorrendo a governo do estado
para reerguer a empresa.
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