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RESUMO - O estudo analisou a interdependéncia entre a gestédo financeira e o sucesso esportivo
dos oito clubes de futebol brasileiros com maior faturamento nos anos de 2014 e 2015, mensurada
através da classificacdo nas edicdes do Campeonato Brasileiro dos referidos anos. Mesmo com a
auséncia de gestao profissional, o futebol passou a ser visto como um negdcio lucrativo, uma vez
gue movimenta valores superior a 250 bilhdes de délares no mundo a cada ano. Tratou-se de uma
pesquisa descritiva, que utilizou como ferramentas de investigacdo os relatérios financeiros
divulgados pelos clubes, tabelas do Campeonato Brasileiro das edi¢cdes estudadas, além da
producéo cientifica na area sobre gestéo do esporte e sites que abordam a temética. Os resultados
mostraram um grau de correlagao desprezivel (p - 0,1) entre as variaveis colocacao e faturamento
no campeonato do ano de 2014 e um grau de correlagao forte (p 0,7) no ano de 2015, sugerindo que
o faturamento € um elemento importante na gestéo de clubes de futebol, porém, o clube que possui
éxito financeiro ndo necessariamente obtera sucesso em sua campanha no campeonato, existem
outros fatores intervenientes para tal feito. Conclui-se que faturamento anual dos clubes e
classificagdo nos campeonatos nao guardam relacéo linear.

PALAVRAS CHAVE: Gestéo do esporte. Economia do esporte. Futebol. Campeonato Brasileiro de
Futebol.

ABSTRACT - The study examined the interdependence between the financial management and the
sporting success of the eight Brazilian soccer clubs with higher sales in the years 2014 and 2015,
measured by the classification in the Brazilian Championship editions of those years. Even with the
lack of professional management, soccer was seen as a lucrative business as it moves higher than $
250 billion dollars worldwide each year. This was a descriptive study which used as research tools
financial reports released by the clubs, Brazilian Championship tables of studied issues than scientific
production in the field of sport management and websites that address the issue. The results showed
a degree of negligible correlation (p - 0.1) between variables placement and sales in 2014 year's
championship and a degree of strong correlation (p 0.7) in 2015, suggesting that the billing is a
important element in football clubs management, however, the club has financial success does not
necessarily get success in their campaign in the league, there are other factors involved for such a
feat. We conclude that annual sales of clubs and ranking in the league do not hold linear relationship.
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INTRODUCAO

Com o passar do tempo, o futebol brasileiro ultrapassou a simples visdo de uma
modalidade esportiva, passando a ser reconhecido também por sua esséncia ludica e
transformando-se em um fenémeno social, simbolo de paixdo e identidade nacional,
podendo assim ganhar notoriedade em todo mundo, tornando-se uma poténcia e o
esporte preferido dos brasileiros ().

Spessoto (2008) diz que ha uma tendéncia do futebol em ser um negdécio, uma
fonte de lucros interessante para os investidores e patrocinadores, porém, a modalidade
ainda n&o atingiu seu potencial maximo ). Mesmo assim, Seixas (2009) mostrou que o
futebol movimenta valores superiores aos 250 bilhdes de dolares a cada ano ).

Segundo entrevista de Edward Freedman, um dos responsaveis pela ascensao do
Manchester United em uma das marcas mais poderosas do mundo, no Férum
Internacional — O Grande Negdcio do Esporte (2003), “o grande problema do futebol
brasileiro é que este se encontra sob a administracdo de amadores” ). Ele acredita que
para transformar times de futebol em empresas lucrativas, é preciso utilizar profissionais
do mundo corporativo.

“A luta principal travada no interior do campo é a que disputa a gestao e o controle
do esporte profissional: gestdo amadora contra gestédo profissional, clube social contra
empresa profissional” ©).

O perfil dos gestores dos clubes de futebol € um elemento de suma importancia
quando se pretende avaliar as possibilidades de sucesso dessas equipes, principalmente
quando se observa a consequéncia que as gestdes amadoras tém imposto aos clubes
brasileiros®).

O que se tem notado € que a gestdo amadora dos clubes faz com que muitos deles
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nao consigam se manter em atividade durante toda a temporada, necessitando entéo
investir em determinado periodo/competicao, ou fazer uso de subterfugios ilegais, como
a sonegacao de tributos (2. Mesmo assim, é possivel notar uma mudancga na gestdo do
futebol no Brasil, comegando pelo perfil de seus dirigentes, que ignorando o fator
passional, presente na maioria dos clubes, tém assumido a responsabilidade da gestao
dos recursos financeiros junto a preocupagéo com os resultados, buscando capacitagao
e qualificagao profissional. Esta buscar tem, em alguns casos, ocasionado um histérico
recente de sucesso esportivo, originado por uma gestao estratégica adequada.

Capacitagao significa adquirir habilidades e capacidades de agao, a fim de realizar
uma atividade que lhe é imposta (). Qualificagdo € a ampliagdo do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes ja desenvolvidas, com intuito de aprimorar o
desempenho nas tarefas referentes a area de atuagdo desejada ®). Portanto, no contexto
da gestdo do futebol, capacitagdo e qualificagdo consistem na busca de formagao
académica profissional, ou seja, na realizagao de cursos de graduacgao, pés-graduacao,
além da realizacdo de cursos promovidos pelas instituicdes responsaveis pelo futebol
(federacao estadual, nacional, continental e internacional) e instituigdes correlatas.

Para fins deste estudo, sucesso esportivo sera caracterizado pela busca dos
melhores resultados, a vitoria propriamente dita. Este conceito adotado deve-se ao fato
da crescente profissionalizacdo do esporte, no qual apenas a vitéria importa, uma vez
que ha uma demasiada cobranca por parte dos diretores, patrocinadores e consumidores
do esporte, que neste caso sao os torcedores.

Diante da mudanca no perfil dos dirigentes, é possivel notar que alguns ja nao
fazem mais 0 mesmo que seus concorrentes, estdo criando algo diferente. Construir
diferenciais € algo importante, que esta ligado intimamente a ideia de gestao profissional

(estratégica e financeira), tomando por base os conceitos de empreendedorismo e
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inovagao.

Um dos maiores problemas encontrados nos clubes de futebol brasileiros é a falta
de uma gestao profissional, uma equipe especializada que saiba analisar e administrar
a instituicdo e gerar receita para a instituicdo através do seu sucesso esportivo. Este
estudo teve como objetivo a analise dos dados financeiros e tabela de classificagdo no
principal campeonato nacional, no sentido de discutir sobre o nivel de correlagdo entre

faturamento anual e sucesso esportivo.

METODO

Trata-se de uma pesquisa descritiva, que expds caracteristicas de determinada
populagdo®. Nesta pesquisa, a populagdo foi constituida por clubes participantes da
Primeira Divisao (Série A) do Campeonato Brasileiro de Futebol e a amostra utilizada foi
composta pelos oito clubes com maior faturamento nos anos de 2014 e 2015, que
coincidentemente, foram os clubes com melhor campanha (classificagao final).

Roesch (1996) estabelece que os dados coletados, seja através da transcrigdo de
depoimentos gravados ou de documentos existentes, sdo apresentados em forma de
texto. Esses dever&o ser organizados para depois serem interpretados (10,

Foram analisadas as seguintes variaveis:

(a) fontes de receitas (Direitos de TV; Patrocinio e Publicidade; Social e Amador;

Transferéncias de atletas; Bilheteria; Outras);

(b) receita total (faturamento);

(c) custos do departamento de futebol;

(d) superavits/déficits.

Trata-se de um trabalho de pesquisa bibliografica e documental, utilizando como

ferramentas (livros, demonstracdes financeiras dos clubes, artigos), sites da Internet
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(blogs, cronicas esportivas), entre outras fontes (). Os resultados originados da
interpretacédo dos dados foram tratados descritivamente, apresentados e analisados sob
a forma de tabelas ou graficos.

Para a investigacado dos dados, foi utilizada como ferramenta de analise estatistica
a Correlacéo de Pearson, que calcula um grau de relagao entre duas ou mais variaveis,
sendo que o resultado do calculo varia entre - 1 e 1, de acordo com a Tabela 1.

Tabela 1 — Interpretando a Correlagao de Pearson

Grau de Correlacao Muito Forte Forte Moderada Fraca Desprezivel

Resultado 09a10 07a09 05a07 03a05 0,0a0,3

(Positivo ou Negativo)
Fonte: Filho & Junior ("2, adaptada pela autora

RESULTADOS

Observou-se que alguns fatores como gastos com salarios, transferéncias,
quantidades de jogos e jogadores, além de jogadores da categoria de base e da selegao

e a permanéncia do treinador, podem influenciar a performance do time no Campeonato,
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conforme a Tabela 2.

Tabela 2 — Fatores que podem contribuir para a performance no Campeonato Brasileiro

Fator Efeito sobre a classificagao no Campeonato

Gasto com salarios Tende a melhora-lo, altamente significativo.
Gasto com transferéncia Tende a melhora-lo, pouco impacto adicional.

Maiores quantidades de jogos levam a piores performances,

g ISR 00CS provavelmente pelo efeito de contusoes.

Jogadores da categoria de

BASE Sem efeito depois de controlado pelo gasto com salarios.

Times de sucesso tendem a ter mais jogadores da selegéo
Jogadores da Selecgao brasileira, mas nao parece haver uma relagédo de causa e
efeito.

Quantidade de jogadores  Sem efeito depois de controlado pelo gasto com salérios

Times de sucesso tendem a ter mais treinadores cuja
Permanéncia do treinador permanéncia € mais longa, mas n&do parece haver uma
relagcao de causa e efeito.

Fonte: Szymanski & Kuypers ('3, adaptada pela autora

Leoncini e Silva dizem que quanto melhor for o desempenho da equipe em campo,
maior devera ser o faturamento gerado por esta, e que geralmente os melhores
jogadores sao os mais bem pagos, reforgando a ideia de que quanto maior os gastos de
um clube com salarios, maior sera a probabilidade de este clube alcancar melhores
desempenhos em campo, porém, de acordo com a Tabela 3 isso nao pbde ser
constatado, uma vez que os clubes de maior faturamento ndo sdo os melhores
classificados (4. Este fato deve-se ao torcedor, que € um importante elemento de renda,
uma vez que o consumo deste é oriundo de uma histdria breve, que é caso do Cruzeiro
em 2015, por ter sido campedo em 2014, ou antiga, histérico do Flamengo, Corinthians
e Sao Paulo, que possuem as maiores torcidas do Brasil, estando ainda entre as 10

maiores do mundo.
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Tabela 3 — Faturamento e Colocacéo Final dos clubes no Campeonato Brasileiro de 2014

e 2015.
2014 2015
Temporada Variagao
Clube Colocacgao Faturamento Colocacgéo Faturamento (%)
(Série A) (R$ em Milhoes) (Série A) (R$ em Milhoes)

Atlético — MG 5 178,9 2 2446 36,7
Corinthians 4 258,2 1 298,4 15,6
Cruzeiro 1 223,2 6 363,8 63,0
Flamengo 7 347,0 8 355,6 2,5
Grémio 6 216,4 3 190,6 -11,9
Internacional 3 2215 5 297,1 341
Palmeiras 8 247,6 7 351,56 42,0
Séo Paulo 2 255,3 4 330,9 29,6

Total do Faturamento 1.948,1 2.432,5 249

Fonte: Levantamento da autora feito com base nos Relatdrios Financeiros dos Clubes.

O estudo detectou por meio de métodos estatisticos um grau de correlagdo
desprezivel (p - 0,1) entre as variaveis “colocagao” e “faturamento” no campeonato do
ano de 2014 e um grau de correlagao forte (p 0,7) no ano de 2015. O que comprova a
hipétese de que mesmo sendo um elemento importante na gestao de clubes de futebol,
a analise isolada do fator classificacdo no campeonato independe de um maior
faturamento, ou seja, o clube que possui éxito financeiro nédo necessariamente obtera
sucesso na campanha no campeonato.

O grande investimento na folha salarial pode gerar um prejuizo na receita dos
clubes, uma vez que este pode néo ter reais condigdes de pagar seu elenco, gerando ao
final da temporada um déficit financeiro, realidade que ocorre com a maioria dos grandes

clubes brasileiros, de acordo com a Tabela 4.
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Tabela 4 — Faturamento, Déficit e Superavit dos clubes em 2014 e 2015

Temporada 2014 2015
Clube Faturamento Déficit / Superavit Faturamento Déficit / Superavit
(milhoes) (milhoes) (em milhdes) (milhoes)
Atlético MG 178,9 -48,4 2446 -11,9
Corinthians 258,2 -97,0 298,4 -971
Cruzeiro 223,2 - 38,7 363,8 -25,8
Flamengo 347,0 64,3 355,6 130,5
Grémio 216,4 -31,6 190,6 - 37,6
Internacional 221,5 - 49,1 2971 27,6
Palmeiras 247,6 - 27,7 351,5 10,6
Sao Paulo 255,3 -100,1 330,9 -72,5
Total 1948,1 -328,3 24325 -76,2

Fonte: Levantamento da autora com base nos relatérios financeiros dos clubes.

No ano de 2014 o principal meio de arrecadagao dos clubes foram os direitos de
TV, que somou R$ 647 milhdes, por outro lado os patrocinios e a bilheteria apresentaram
gueda neste ano. Em 2015 as fontes de arrecadacao apresentaram aumento, sendo que
o principal fator para o aumento das receitas foi a transferéncia de atletas, que somou
R$ 475 milhdes.

Com o historico recente de sucesso esportivo e performance de seus jogadores,
em 2015, o Cruzeiro Esporte Clube nao teve condicdes de manter seu elenco, que foi
desmanchado pelo assédio de outros clubes nacionais e internacionais, sendo assim,
dos R$ 475 milhdes arrecadados com transferéncias, R$ 142 milhdes foram apenas do
Cruzeiro.

Com o advento da realizacdo da Copa do Mundo de Futebol, realizada no Brasil,
foram criadas arenas multiuso para shows e eventos, o que aumentou a receita dos
clubes, e devido a modernizagéo, o prec¢o do ingresso e a renda com bilheteria.

Diante do exposto € possivel notar cada vez mais uma busca dos clubes pelo
aumento da receita através da exploragdo da marca, por meio da utilizagdo de grandes

arenas esportivas, publicidade, negociagao de atletas e direito de transmissao de jogos.
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Teoricamente, para obter uma boa saude financeira e manter a perenidade do
negocio o faturamento ndo pode ser menor do que as despesas, sendo o clube entra em
crise. Porém, essa néo ¢é a realidade dos grandes clubes do futebol brasileiro, uma vez
gue estes, em sua maioria, possuem um déficit anual e continuam no mercado, os clubes

devem isso as legislagdes esportivas vigentes.

CONCLUSAO

Os clubes de futebol, em geral, estdo caminhando a passos lentos para uma gestao
profissional, capacitada e qualificada, que vise e proporcione uma boa saude financeira
concomitantemente ao sucesso esportivo. Por fim, conclui-se que o faturamento anual
do clube nao garante uma boa colocagdo no campeonato, comprovando que as duas

variaveis nao dependem linearmente uma da outra.

Journal of Amazon Health Science Vol.2, n.4, 2016. ISSN: 2446-5186




Journa| of Amazon
Health Science

REFERENCIAS

1-KASZNAR, |.; GRACAFILHO, A. S. (2012). Aindustria do esporte no Brasil: economia,
PIB — produto interno bruto, empregos e evolugao dinamica. Sdo Paulo: M. Books.

2-SPESSOTO, R. E. N. (2008) Futebol profissional e administragdo profissional: da
pratica amadorista a gestdao competitiva. Dissertagao (Mestrado em Educacgao Fisica)
- Faculdade de Educacéo Fisica, Universidade de Brasilia, Brasilia, 2008.

3-SEIXAS, T. (2009). Gestao dos clubes de futebol no Brasil: criticas e reflexdes. Revista
Digital EF Deportes. N° 159

4-1STO E DINHEIRO. (2003). O midas da bola. Acesso em 18 de dezembro de 2015.
Disponivel em: http://www.istoedinheiro.com.br/noticias/negocios/20031119/midas-
bola/21426.shtml

5-AIDAR, A. C. K., LEONCINI, M. P., e DE OLIVEIRA, J. J. (2000). A nova gestao do
futebol. FGV Editora. p.81

6-AZEVEDO, P. H., & BARROS, J. F. (2004). A necessidade de administracdo
profissional do esporte brasileiro e o perfil do gestor publico, em nivel federal, que
atuou de 1995 a 2002. Lecturas: Educacion fisica y deportes, (74), 19.

7-MATURANA, H., & REZEPKA, S. N. D. (2000). Formagéo e capacitagdo humana.
Petropolis: Vozes.

8-BRUNO-FARIA, M. D. F., & BRANDAO, H. P. (2003). Competéncias relevantes a
profissionais da area de T&D de uma organizagao publica do Distrito Federal. Revista
de Administragdo Contemporanea, 7(3), 35-56.

9-VERGARA, S. C. (2000). Comegando a definir a metodologia. Projetos e relatérios de
pesquisa em administragao, 3, 46-53.

10-ROESCH, S. M. A. (1996). Projetos de estagio do curso de Administragdo. Sao Paulo:

Atlas.

10

Journal of Amazon Health Science Vol.2, n.4, 2016. ISSN: 2446-5186




Journa| of Amazon
Health Science

11-SEVERINO, A. J. (2007). Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S&o Paulo:
Cortez. p.122

12-FIGUEIREDO FILHO, D. B., & SILVA JUNIOR, J. A. (2010). Desvendando os
Mistérios do Coeficiente de Correlacdo de Pearson (r). Revista Politica Hoje, 18(1).

13-SZYMANSKI, S.; KUYPERS, T. (1999). Winners and losers. The business strategy of
football England: Penguin Books Ltda.

14-LEONCINI, M. P., & SILVA, M. T. (2000). A Gestao estratégica de clubes de futebol
vista através do caso Manchester United. Encontro Nacional de Engenharia de
Producdo-ENEGEP, 20.

11

Journal of Amazon Health Science Vol.2, n.4, 2016. ISSN: 2446-5186




