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RESUMO

O objetivo é analisar préticas democratizantes de intervencdo e de implementacdo do espaco escolar de
atendimento a primeira infancia. Para tanto realizou-se estudos bibliogréficos e documentais; como também uma
pesquisa de campo junto ao CMEI de Itapord-MS. A partir disso, infere-se que, a institui¢do investigada tem como
prética a articulagdo de projetos e a¢des a partir das orientagdes do PPP; hd um envolvimento perceptivel da equipe
escolar no momento de deliberacdo das acBes adotadas; observa-se uma valorizagdo por parte dos funcionrios
dos espagos internos e externos da instituicdo, para além da sala de aula. Tais elementos somam-se as praticas
participativas, que juntas oportunizam condicdes para que a comunidade desfrute de experiéncias democraticas de
atuacéo.
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ABSTRACT

There has been much discussion about the school management function within a democratic model of intervention.
From these discussions, the subject for this research was chosen: the role of school management in early childhood
educational space, aiming to analyze democratizing practices of intervention and implementation in infancy care
environment. Therefore, bibliographic and documentary studies were done, also, some additional researches in the
CMEI of Itapord-MS. From this, it was possible to infer that: the researched institution has as usual practice the
articulation between projects and actions based on the PPP guidelines; there is a visible engagement among the
school staff when deliberating adopted actions; it was observed an appreciation by employees of the institution's
internal and external spaces beyond the classroom. These elements along with the cooperative practices provide
conditions so the community is able to enjoy democratic experiences of action.
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1. INTRODUCAO

Tratar da promogdo de uma educacdo que se paute pela busca da qualidade,
obrigatoriamente, nos remete ao todo organizacional, desde a construcdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) até sua concretizacdo na sala de aula, envolvendo todas as atividades do
cotidiano educacional. Nessa relacdo, a questdo da gestdo escolar se faz presente como
elemento de promocéo e participacdo dos envolvidos no processo democratico.
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Nessa compreensdo, a instancia investigada é a educacao infantil que aqui é entendida,
como uma etapa da educacdo bésica, que deve ter como norte uma postura democréatica de
convivéncia social, junto a garantia do direito de acesso, atendimento e permanéncia.

Conforme estabelecido no arcabouco legal brasileiro (BRASIL, 1988, 1996, 2009a,
2009b), a instituicdo de educacdo infantil é particularmente definida como um espaco educativo
inicial que atua para além do contexto familiar. Tal configuracdo, tem nas institui¢cbes de
atendimento a infancia, como espacos privilegiados “de construcdo de identidades coletivas e
de ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas, por meio de praticas que
atuam como recursos de promogao de equidade” (BRASIL, 20094, p. 4).

Tal como ocorre em relacdo ao tempo (OLIVEIRA et al., 2012), a estruturagéo espacial
das unidades escolares, constitui-se fonte imperativa de mediacéo, socializacdo e equalizacédo
do conhecimento. Compreendemos assim que a organizacdo dos espagos institucionais de
educacdo infantil apoia-se em um projeto construido coletivamente, dentro de uma perspectiva
democrética de gestdo, em que todos os envolvidos sdo chamados a dialogar.

Diante disso, indagamos: qual o papel da gestdo escolar no espaco educacional da
primeira infancia? Quais sdo 0s mecanismos democréaticos mobilizados no sentido de viabilizar
a intervencdo e implementagdo do ambiente investigado? De que forma a gestdo democratica
se constitui no ambito da educacéo infantil?

Para tanto, apresentamos como objetivo analisar praticas democratizantes de
intervencdo e de implementacdo do espaco escolar diagnosticadas na avaliacdo institucional da
instituicdo investigada. Desta feita, optamos por uma abordagem qualitativa respaldada pela
pesquisa agdo, de acordo com as orientagdes de Gerhardt e Silveira (2009, p. 40), por
considerarem “[...] um tipo de investigagdo social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associacdo com uma acao ou com a resolu¢do de um problema coletivo”,
em que os “[...] pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou do problema
estao envolvidos de modo cooperativo™.

Assim norteado o plano de pesquisa seguiu-se pelo levantamento teorico-bibliografico
e documental, além da pesquisa de campo junto ao Centro Municipal de Educagdo Infantil
(CMEI) de Itapora, Mato Grosso do Sul (MS), por meio da observacdo participante e da

aplicacdo® do questionario (questdes abertas e fechadas).

! Fizeram parte da pesquisa, 6 profissionais vinculadas a instituicdo (4 professoras e 2 funcionarias
administrativas). Cabe mencionar que, juntamente ao questionario disponibilizou-se a autorizagdo escrita das
entrevistadas para uso e divulgacdo dos dados e informagdes levantadas, consoante ao objetivo desta pesquisa e
segundo critérios éticos. As respostas sdo identificadas conforme sua fungdo e ordem de devolugdo do instrumento
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O trabalho esté estruturado em cinco partes, da forma que segue: no primeiro momento,
tratamos do papel da gestdo na educacao infantil em uma perspectiva democratica; no segundo,
abordamos as possibilidades de acdes participantes conforme indicado pelo referencial tedrico;
no terceiro, trazemos o0s aspectos de gestdo presente no PPP da instituicdo; depois, 0
encadeamento das agdes de participacdo na percepcao dos sujeitos da pesquisa; e por fim, na

quinta e Gltima parte, inferimos as consideracdes finais.

2. O PRINCIPIO DEMOCRATICO NA EDUCACAO INFANTIL: A GESTAO EM
PROCESSO

A gestdo das unidades escolares € a instancia da administragdo educacional voltada a
atividade da educacdo basica — educacdo infantil, ensino fundamental e médio. Isso diz respeito
a “[...] um nivel de agao clivada tanto pelos contextos sociais locais, quanto pelo contexto mais
global dos sistemas de ensino e das politicas publicas que afetam o conjunto das instituicdes
formais de ensino” (GIGLIO; JACOMINI, 2013, p. 35).

Esclarecemos que este estudo assume como perspectiva de analise a concep¢do de
gestdo democréatica da educacdo publica, tendo em vista o ordenamento legal brasileiro. Tal
formato de gestdo foi estabelecido como principio da CF/1988, reiterada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB) Lein®9.394 de 1996, o que acabou por designar atribuigdes
aos entes federativos — nacional, estadual e municipal —, com vistas a sua materializacdo, mas
deixando a cargo dos sistemas de ensino a incumbéncia de definir e estruturar esse formato de
gestao.

Do ponto de vista da literatura da area, autores como Cury (2002), Libaneo, Oliveira e
Toschi (2005) e Paro (2007), apontam que a gestdo democratica tem uma relacéo direta com a
administracdo do bem publico, que se d& de forma participativa direta e/ou intermediada por
conselhos de deliberacdo. Nesse ponto, segundo Paro (2007), a participagéo € o elo central de
efetivacdo da gestdo, sendo que esta consiste no ato de administrar com real envolvimento
decisorio, no caso da escola esse processo abarca professores, funcionarios, pais e alunos.

A partir disso, os autores supracitados destacam o papel do gestor, pois, ndo é apenas
uma funcdo organizacional e burocratica, mas também social e pedagogica. Tal posicéo

demanda muito mais que a simples convocacdo/mobilizacdo da comunidade para o

de coleta, as professoras: Professora 1, 2, 3 e 4; ja as funcionarias administrativas foram nomeadas do mesmo
modo: Administrativo 1 e 2. Todas as participantes da pesquisa sdo do sexo feminino.

Enviado em: 31/01/2019 - Aprovado em: 13/07/2019




SOUTH AMERICAN JOURNAL
v.6, n.1, p.501-517, 2019

of Basic Education, Technical and Technological ISSN: 2446-4821

acompanhamento das agOes/atividades, diz respeito a intengdo subjacente, a definicdo dos
caminhos a serem adotados.

O carater de intencionalidade permeia todas as agdes educativas, pois “significa a
resolucdo de fazer algo, de dirigir o comportamento para aquilo que tem significado para nos”
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2005, p. 331). Esta percepcio é refletida pelos objetivos
que, por sua vez, orientam a atividade humana, dando rumo, a pratica do gestor.

Assim, ponderamos que a atividade de gestdo ultrapassa o planejar, o coordenar e 0
avaliar, pois pressupde saberes e conhecimentos individuais e coletivos. Nesse sentido,
propostas locais, que surgem das necessidades da escola, fazem nascer o sentido da educacéo
para além do conteudo programado (SALLES; FARIA, 2012), o que confere valor aos saberes
debatidos entre os sujeitos da escola. Essas vivéncias de enfretamento dos problemas locais
pelos profissionais é que produzem sentido ao trabalho educativo.

Portanto, ao tratarmos de gestéo escolar nos referimos a uma dimens&o que pode revelar
a relacdo das préticas de mediacdo entre projetos pedagdgicos e acbes administrativas,

permeadas ou ndo por intengdes democraticas.

3. ACOES DE MATERIALIZACAO DA GESTAO SOB O VIES PARTICIPATIVO

As instituicbes de educacdo infantil sdo hoje lugares com funcdo sociopolitica e
pedagodgica, em que sdo produzidas novas formas de sociabilidade e de subjetividade
comprometidas com a democracia e a cidadania, com a dignidade da pessoa humana, com
reconhecimento da necessidade de defesa do meio ambiente e com o rompimento de relacdes
de dominacdo, etaria, socioeconémica, étnica racial, de género, regional, linguistica e religiosa
que ainda marcam sociedade brasileira (BRASIL, 2009a).

Compreensdo que traz a ideia de “microssistema”, que segundo Leme et al. (2014, p.
184), ¢ “como um contexto imediato em que a pessoa em desenvolvimento tem experiéncias
diretas e onde ocorrem os processos proximais”, como por exemplo na escola, “¢ formado por
uma padrao de atividades, papéis sociais e relagdes interpessoais que sao experienciados face a
face pela pessoa em desenvolvimento, em um determinado ambiente que contém objetos e
simbolos especificos”. Por isso, ha necessidade de compreender a convivéncia entre as criangas
e adultos dentro de um ambiente estimulador, como oportunidade Gnica, considerando-a
mobilizadora de uma gama de experiéncias de aprendizagem, mas também de experiéncia livre,

0 que requer um olhar democratico sobre as atividades desenvolvidas.
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Tal entendimento se relaciona e se traduz nas propostas e/ou projetos pedagogicos das
instituicdes de educacdo infantil, quer seja na prépria gestdo da unidade — deliberacGes/decisdes
administrativas e formativas —, como também, na gestdo das acdes junto aos grupos infantis
(OLIVEIRA et al., 2012).

O projeto pedagogico € assim entendido como um plano orientador das agbes da
instituicdo em que se definira as metas almejadas para o desenvolvimento das criangas que nela
sdo atendidas. Na execucdo, a unidade educacional organiza seu curriculo, que pode ser
entendido como praticas educativas organizadas em torno do conhecimento e em meio as
relagdes sociais que dizem respeito a construgéo das identidades infantis (BRASIL, 2009a).

Nesse contexto de préaticas a serem adotadas, Veiga (2007, p. 13) nos esclarece sobre a
assuncéao do termo Projeto Politico-Pedagogico (PPP), “[...] todo projeto pedagdgico da escola
¢, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico,
com 0s interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria”. Portanto, envolver a dimensao
politica no debate coletivo é também considerar a instituicdo no seu conjunto e na sua fungédo
social. “Se a reflexdo a respeito da escola for realizada de forma participativa por todas as
pessoas nela envolvidas, certamente possibilitard a construcdo de um projeto de escola
consciente e possivel (VEIGA, 2002, p. 57).

O PPP reconhece e legitima a instituicio como histérica e socialmente situada,
constituida por sujeitos culturais que se propdem a desenvolver uma acgdo educativa a partir de
uma unidade de propositos. “Assim, sdo compartilhados desejos, crengas, valores, concepcdes,
que definem os principios da acdo pedagdgica e vao delineando, em um processo de avaliacao
continua e marcado pela provisoriedade, suas metas, seus objetivos, suas formas de organizacao
e suas agoes” (SALLES; FARIA, p. 20).

Assim sendo, o projeto indicado considera as criangas como sujeitos ativos, 0s
educadores como mediadores e promotores de um ambiente em que tempos, espagos, materiais
e interacbes impliqguem diferentes experiéncias de aprendizagem e garantam tanto a
continuidade daquilo que a crianga ja sabe quanto a criagdo de novos conhecimentos. Porém,
(OLIVEIRA et al., 2012) se o PPP apoia-se huma concepcdo em que o pensamento e as agdes
infantis sdo pouco compreendidos e tolerados, o ambiente podera restringir as atividades,
impedir a movimentacdo autdbnoma e a apropriacdo dos espacos e rotinas, privilegiando sua
subordinacdo as decisdes dos adultos.

As DCNElIs (BRASIL, 2009a) estabelecem que a organizacdo do PPP e dos planos de

ensino devem: compreender o brincar como fundamental nessa fase do desenvolvimento;
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propiciar com regularidade experiéncias de aprendizagens; considerar as especificidades
singulares e coletivas conforme a faixa etéaria; trabalhar com os saberes e praticas culturais
infantis; organizar os espacgos, tempos, materiais de forma adequada; possibilitar as criancas a
movimentacdo exploratoria e ludica; possibilitar o acesso das criangas a espacos culturais
diversificados; garantir espacos e tempos para o didlogo com as familias e equipe escolar;
documentar decisGes que orientaram a organizagéo das atividades de aprendizagem.

Desse ponto, Salles e Faria (2012) alertam para a cultura do saber-fazer ja construido,
forjado no cotidiano por crencas e concep¢es, que sdo imprimidas nas diversas acdes, sem que
seus executores tenham consciéncia delas. As diferentes formas de trabalho se implementam e
se cristalizam, em funcdo de necessidades colocadas pelos problemas do dia a dia, sem
discussdo e consenso, sem que sejam organizadas em um todo coerente, em uma acao
sistematica. As autoras sugerem como caminho de superacdo dessa pratica, o debate coletivo
que explicite as acdes adotadas, concomitante a uma reflexao critica entre aquilo que se acredita
e 0 que se faz, como forma de se estabelecer relagGes entre a proposta em andamento e aquilo
que € preconizado nas definicGes legais.

Nesse sentido, podemos perceber o quanto o PPP, bem como os projetos desenvolvidos
podem ser um importante meio de articulacéo entre as intengdes e objetivos comuns da unidade
educacional, desde que estes sejam passiveis de discussao e reelaboracao participativa ao longo
do ano.

4. METODOLOGIA ADOTADA

A proposta de trabalho teve como ponto de partida a reflexdo oportunizada no momento
da avaliacdo institucional e no processo de reformulacdo do PPP da unidade educacional.
Momento em que houve a necessidade de fundamentagdo (BARBOSA; HORN, 2008;
BRASIL, 2009a; 2009b) das discussdes como forma de refinar e respaldar as problematicas
identificadas — espaco fisico deteriorado e inadequado e formacgdo continuada adequada aos
direitos das criangas — para além das considera¢des do senso comum.

A partir disso foram eleitos projetos de revitalizacdo do espaco interno e externo e
projeto de formacéo continuada docente e administrativo para diversificar e tornar mais atrativo
o atendimento as criancas do CMEI. Para alcangar tais anseios elaborou-se os Projetos de
Revitalizacdo das Salas de Atividades, do Parque Interno e Espaco Externo (patio) e do

Refeitério, ja as formagdes continuadas (mensalmente) ocorreram desde as leituras
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encaminhadas desde a construcdo dos projetos de revitalizagéo (passo a passo), passando pelas
leituras (MELLO, 2012; OLIVEIRA, 2012; SALLES; FARIA, 2012; VEIGA, 2002), até
organizacdo dos espacos indicados, com o intuito de qualificar a acdo a ser desenvolvida e

potencializada, conforme observado mais adiante no Quadro das Acdes.

4.1 0 LOCUS DA PESQUISA

A pesquisa ocorreu? na Rede Municipal Pablica de Ensino, que conta com 5 instituiges
escolares, destas 4 atendem o0s anos iniciais do ensino fundamental e, em parte a educacao
infantil (pré-escolar 1 e 2). No que concerne, especificadamente, ao atendimento da faixa etéria
de 0 a 3 anos, tem-se o Centro Municipal de Educacéo Infantil (CMEI)3, que atende, atualmente

7 turmas, divididas entre bercario (I e 1) e maternal (I e I1).

Figura 1: Centro Municipal de Educacédo Infantil
Fonte: registros CMEL.

No que diz respeito ao PPP do CMEI, este é concebido (ITAPORA, 2015), como
referéncia norteadora, em todos os ambitos da acdo educativa institucional. A estrutura tedrica

2 ltapora situa-se como 24° municipio sul-mato-grossense dentre as 18 localidades de MS com mais de 20.000
habitantes. Disponivel em:
<http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=500450&search=||infogr%E1ficos:-
informa%E7%F5es-completas>. Acesso em: fev. de 2018.

3 Criado em 1994 foi a primeira instituicdo do municipio a atender esta etapa da educagdo basica.
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do projeto tem como norte as orientagdes de Veiga (2002 e 2007), que sugere a existéncia de
varios caminhos para construcdo do documento, uma vez que ele retrata o entendimento e o
percurso possivel a ser trilhado. A autora aponta de modo sugestivo trés movimentos basicos
(atos/marcos) no processo de elaboracgéo: situacional, conceitual e operacional.

Nessa proposta, o ato/marco situacional tem como objetivo apreender o0 movimento
interno da escola, conhecer seus conflitos e contradicOes, fazer seu diagnostico e definir onde
é prioritario agir. Ja no ato/marco conceitual, a escola discute a sua concepcao de educacdo e
sociedade, homem, educacéo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem, visando a um esforco
analitico da realidade constatada no ato anterior. No passo seguinte, mas nao final, o caminho
de realizacdo das tarefas ato/marco operacional, se refere as atividades a serem efetivadas. Os
movimentos de acompanhamento e avaliacdo também fazem parte do processo, de forma a
possibilitar a intervencdo e implementacdo do coletivo.

O PPP do CMEI foi reelaborado no ano de 2013 a partir da mobilizacéo e reflexdo da
comunidade escolar onde ao término do ano letivo de 2012, diretores, coordenadores,
professores e demais funcionarios se reuniram para avaliar se 0s objetivos propostos foram
alcancados nesse ano. Diante dos pontos ndo atingidos, sdo tracadas novas metas a serem
conquistadas para 0s proximos anos que antecedem a nova reelaboracdo do PPP, dois anos
depois, o documento é retomado de maneira a rever suas prioridades e intengdes, sendo este
organizado em trés capitulos: Marco Situacional, Te6rico e Operacional.

No primeiro capitulo (Marco Situacional) apresenta-se a instituicdo, o historico da
educacdo infantil e aspectos legais de atendimento e funcionamento; o contexto sécio
econdmico e cultural do estado e do municipio; a caracterizacdo da comunidade atendida;
estrutura fisica e material; organizacdo das turmas e recursos humanos; a formacéo inicial e
continuada da equipe; a composicdo do Colegiado Escolar e da Associacdo de Pais e Mestres
(APM) e os desafios pedagdgicos e administrativos. No segundo capitulo (Marco Tedrico) sao
abordados os temas: visdo de mundo e caracteristicas da atualidade; o papel, as diretrizes e as
finalidades da educacdo infantil; a misséo e os valores da institui¢do frente as especificidades
da comunidade atendida.

Ja no terceiro e Gltimo capitulo (Marco Operacional) aponta-se os fins e objetivos do
CMEI; o referencial curricular municipal; a organizacdo de trabalho (ambiente, espacos e
rotina); compreensdo da avaliacdo na educacdo infantil e da importancia da avaliacdo
institucional; trata ainda da valorizacéo da gestdo democratica na instituigdo de forma direta e
intermediada (Colegiado Escolar e APM); e por fim, aponta-se como imperativo 0
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acompanhamento e avaliacdo do proprio PPP. Para além disso, foram elaboradas e propostas
coletivamente diversas agdes para o triénio 2015-2017.

A organizacdo dos trés anos surgiu do dialogo estabelecido no interior do CMEI, tendo
em vista as intencdes almejadas para cada ano letivo, bem como dos projetos e a¢cdes que foram
planejadas para enriquecer o trabalho pedagdgico, social e cultural da comunidade interna e

externa.

Quadro: Acdes previstas no PPP para o triénio.

Organizacao das acoes
Ac0es previstas no decorrer do triénio
2015 2016 | 2017

Participacdo de reunibes X X X

Reunibes pedagdgicas organizadas bimestralmente

Formacéo continuada

Apresentacdo do plano de a¢des para comunidade escolar

Assembleia geral com funcionérios, pais e alunos

Anédlise participativa do Regimento Escolar

Divulgacéo do Regimento Interno

Reelaboracéo e adequacéo do Calendario Escolar

Envolvimento da comunidade escolar nos eventos da escola

Reelaboracéo do PPP

Gincana de integragéo

X| X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X

Comemoragdo datas comemorativas

Reivindicar a construcdo da cobertura do parque externo

Reivindicar a manutencdo da climatiza¢do de todos os ambientes da escola

Palestras educativas

Reunides mensais com membros do Conselho Escolar

Oportunizar e ampliar a participacéo de professores em cursos de formagéo

Oportunizar discussdes e trocas de experiéncias entre os professores e funcionarios

Desenvolver projetos de preservacdo do patrimonio publico

Implantar o jornal-mural para divulgar as atividades e eventos

Implantar, atualizar e divulgar os eventos da escola em seu Blog

Buscar parceiros publicos e privados em projetos comunitarios

Encaminhamento de alunos para o atendimento especializado

X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X
X X| X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

X| X[ X[ X| X| X| X| X| X| X

Dinamicas de valorizacao profissional

Implantar e dar continuidade ao projeto “Escola de Pais” por meio de oficinas
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Aquisicdo e manutencdo de mobiliarios, equipamentos, acervo bibliogréfico, X X X

recursos didaticos para todos os ambientes

Implantacdo e promocdo de projetos que envolvam: danc¢a, musica, teatro, canto, X X X

poesia e outros, em parceria com a comunidade

Solicitacdo de destinacdo junto a Receita Federal de equipamentos para o X X X

desenvolvimento dos projetos

Manutengdo periddica da infraestrutura X X X

Confraternizagdo comunidade interna e externa X X X
Fonte: dados coletados no documento PPP/CMEI (ITAPORA, 2015).

Para além do plano de acdo do triénio, foram deliberados outros projetos que também
dizem respeito a parte operacional do PPP/CMEI. Tal movimento € fruto de um levantamento
das necessidades da unidade educacional, em que se constatou que a estrutura* carecia de
implementacdo nos aspectos pedagdgico, administrativo e fisico, no sentido de viabilizar
intervencdes que influenciassem diretamente o trabalho desenvolvido na instituicao.

E importante ter sempre em pauta que a organizacdo do ambiente educativo reflete as
crencas e as concepgdes que norteiam o trabalho da instituicdo. Nesse sentido, para atender as
necessidades da crianca e a diversidade do curriculo (SALLES; FARIA, 2012), é
imprescindivel a organizacdo de espacos internos e externos que permitam as vivéncias
corporais, a imaginacao, o desenvolvimento do brincar, das demais linguagens, a apropriacédo

e producdo de conhecimentos e a amplia¢do de seu universo cultural.
4.2 A GESTAO EM PROCESSO: DISCUSSAO E ANALISE
Nesta parte do estudo, buscamos compreender de que forma a equipe® do CMEI vivencia

as acOes de intervencdo e implementacdo, no sentido de analisar como a concepcdo de

participacdo adquire centralidade na préatica profissional a partir das questfes levantadas.

4 Apos aprovagdo da proposta (Colegiado Escolar e APM), o mesmo foi encaminhado para apreciacdo da Geréncia
Municipal de Educacdo e da Cémara Municipal de Vereadores, que providenciaram junto ao CMEI a
documentacdo necesséria para a aquisicdo do termo de Utilidade Publica Estadual — titulo atribuido somente
a entidades sem fins lucrativos —, que culminou no deferimento dos recursos financeiros.

5 Das 6 participantes, 4 professoras possuem graduagdo em Pedagogia; 1 das funcionarias administrativas possui
também curso em nivel superior e a outra informar o ensino fundamental. Do ponto de vista da formacao inicial,
podemos inferir que todas as professoras possuem formagdo adequada para atuagdo na etapa da educacéo infantil.
Do ponto de vista da vinculagdo empregaticia, 3 sdo concursadas (2 professoras e 1 funcionaria administrativa),
as outras 3 sdo contratadas (2 professoras e 1 administrativa).
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Dito isso, adentramos agora, aos apontamentos que envolvem os encaminhamentos de
gestdo no interior da instituicdo. Indagamos as participantes da pesquisa sobre a compreensao
delas a respeito dos projetos desenvolvidos.

Para a Administrativo 1, os projetos desenvolvidos na institui¢do “sao planejados
conforme a necessidade da instituicdo”, a Administrativo 2, estes tém como “objetivo melhorar
o ambiente escolar”. Nesse mesmo aspecto a Professora 1, explica que: “A institui¢do possui o
PPP que orienta todas as acdes do CMEI, a partir do que esta determinado buscamos estratégias
de planejamento e execuc¢do, embora a instituicdo deixe em aberto o redirecionamento das
acoes”. A Professora 2 complementa “os projetos sdo planejados de acordo com as prioridades
da instituicdo e necessidades das criancas, na execugdo procuramos envolver toda a
comunidade”; a Professora 3 informa “sdo planejados implementados no coletivo™; e a
Professora 4 “sdo planejados ¢ executados a partir de um levantamento, como forma de

identificar as maiores necessidades da institui¢ao”.

Figura 2: Reunido e formacéo continuada com a comunidade interna e externa

Fonte: registros CMEL.

A partir das consideragOes coletadas podemos observar que os projetos implementados
tem como pressuposto uma organizagdo escolar permeada pelo olhar “sociocritico”, conforme
explicam Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p. 324), “[...] como um sistema que agrega pessoas,
considerando o carater intencional de suas acdes e as interacdes sociais que estabelecem entre
si e com o contexto sociopolitico, nas formas democraticas de tomada de decisodes”.

Barbosa e Horn (2008) complementam que tal postura direciona as ag0es, pois as
propostas no interior da escola devem servir como “[...] um instrumento que responda as
necessidades sociais da comunidade onde se insere e, a partir disso, desvelar o ‘para que’ e
‘para quem’ se ensina”. Para as autoras, ¢ importante ter clareza quanto ao papel que a escola
assume diante de sua comunidade leva-nos a explicitar que principios e necessidades devem ser

priorizados.
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Além disso, as observacdes nos permitem inferir que existe no espaco da instituicéo
investigada uma acdo consciente e organizada de gestao a partir de um projeto maior, que neste
caso se materializa pelo PPP. Nessa relacdo, Veiga (2007) assinala que 0s processos que
promovem a configuracao da identidade escolar e seu confronto com outros contextos sociais
produzem valores que permitem atribuir significados as a¢des, constituindo-se em marco de

referéncia tanto das condutas individuais como grupais.

Figura 3: Espacos revitalizados — salas de atividades e patios interno/externo

Fonte: registros CMEL.

Todavia, procuramos saber das entrevistadas, como elas apreendem o processo de
construcdo dos projetos e acdes, se elas conseguem intuir o carater participativo envolvido. As
funcionarias Administrativas consideram que este processo se da nos momentos de reunides
entre pais e funcionarios. As Professoras 2, 3 e 4 informaram da mesma forma, mas também
complementam ao apontar outros canais coletivos de deliberagdo, como o caso dos encontros

da APM e do Colegiado Escolar. Ja a Professora 1 traz um olhar mais atento para a questao:

Existe um carater participativo no didlogo estabelecido no interior do CMEI.
Porém, este dialogo é muito mais presente entre professores e monitores.
Pode-se perceber uma dificuldade em envolver outros profissionais, como as
auxiliares, merendeiras e serventes. Penso que a participacdo € uma via de
mao dupla, pois ndo adianta a instituicdo promover os espacos de dialogo se
as pessoas que fazem parte do grupo néo se envolvem.

Para Veiga (2002 e 2007), na organizacdo da escola, o fluxo das tarefas, das acdes e
principalmente das decisdes é orientado por procedimentos formalizados, prevalecendo as
relaces hierdrquicas. Nesse sentido, uma estrutura administrativa escolar, adequada a
realizacéo de objetivos educacionais, de acordo com os interesses da comunidade, deve prever

mecanismos que estimulem a participacéo de todos no processo de decisao.
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Por isso, ha necessidade de se instalarem mecanismos institucionais visando a
participacdo politica de todos os envolvidos com o processo educativo e administrativo. Tal
proposta é assumida pelo CMEI por intermédio da APM e do Colegiado, além dos momentos
em que o didlogo é promovido nas reunides e nas formacgdes continuadas.

Nesse cenério de compreensao e visualizacdo das agdes, buscamos compreender de que
forma as intervencbes e implementagdes realizadas por meio do PPP e dos projetos

complementares contribuiram para a valorizacdo do espaco educacional.

e

Figura 4: Espagos revitalizados — outros ambientes de estimulacdo

Fonte: registros CMEL.

Para a Administrativo 1“0 ambiente ficou mais agradavel para por em pratica as
atividades planejadas, os professores sentem-se mais motivados a trabalhar e as criangas mais
felizes”; a Administrativo 2 “com a melhoria visual e o conforto para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas, o espago fisico restaurado ¢ admirado e elogiado por todos”. A
Professora 1 aponta: “O ludico ganha centralidade nesse processo, a0 mesmo tempo em que se

torna instrumento e mecanismo de apoio do trabalho docente”.

Figura 5: Atividades desenvolvidas apds a revitalizagdo

Fonte: registros CMEL.
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A Professora 2 considera que contribuiu “com o bom andamento da institui¢do, pois
colabora com a solug¢do dos problemas”; a Professora 3 compreende que: “[...] a contribui¢ao
estad no sentido da qualidade do atendimento as criancas, no conforto, na satisfacdo e no trabalho
do professor e da unidade escolar como um todo”. A Professora 4 confirma as consideragoes ja
elencadas “no desenvolvimento das criangas, na harmonia entre os funcionarios, pois trabalham
mais felizes com acesso aos materiais ludicos e pedagdgicos”.

Assim, podemos apreender que existe um consenso no que diz respeito ao sucesso dos
projetos, principalmente, por terem sido construidos de modo participativo. Isso reafirma
necessidade do exercicio da participacdo em todas as suas dimensfes: administrativa e
pedagogica, mantendo o didlogo com todos os envolvidos.

Diante desse contexto, ousamos dizer que temos a clareza que cada membro do CMEI
é conhecedor de seu papel individual e grupal, o que permite promover o desenvolvimento e as
aprendizagens das criangas que sdo atendidas pela instituicdo, por assumirem posturas
coerentes com suas concepgdes e com os objetivos definidos no PPP.

4.3 DISCUSSAO

No ponto de reflexdo das acbes desenvolvidas consideramos a complexidade
(envolvimento efetivo da equipe escolar) do quadro diagnosticado, discutido, planejado e
executado. Buscamos romper com o discurso pedagdgico vazio prontamente assimilado sem
didlogo. A acdo pedagdgica seguiu pela proposta de reorganizagdo da pratica e da participacao
educacional e institucional (BRASIL, 2009a e 2009b), rejeitando a simples “renovacdo” em
gue o espaco € atualizado, mas as praticas persistem em ser as mesmas (BARBOSA; HORN,
2008).

A formacao continuada (dialogo, palestras, oficinas, leituras) foi de extrema relevancia
para o trabalho desenvolvido, “[...] as tomadas de decisdes e as a¢des realizadas no cotidiano,
aparecem como campo privilegiado de producdo de conhecimento, visando ir além do previsto
nas propostas oficiais” (MELLO, 2012, p. 18)

As discussdes sobre o0 espaco fisico escolar e a reflexdo sobre como operacionaliza-lo —
vivéncias corporais, imaginarias, desenvolvimento de linguagens e do brincar — de forma
adequada as orientag0es nacionais e locais, superaram as expectativas, pois criou-se uma
relacdo unica de cuidado e atencdo por parte da equipe escolar. Observamos uma construcao
espontanea de (re) construcdo da identidade e do pertencimento dos sujeitos que ali fazem parte,

conforme percebido na fala das entrevistadas e no trabalho desenvolvido.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do estudo desenvolvido, inferimos algumas considera¢cdes sobre o cenério
pesquisado, como: a instituicdo articula projetos e acGes a partir das orientacées do PPP, embora
tal pratica ndo seja engessada, pois as professoras informaram ter autonomia caso haja
necessidade de se pensar novas questdes para o trabalho pedagdgico; ha um envolvimento dos
funcionarios no momento de deliberacdo e decisdo das acdes, 0 que contribui para a gestao
escolar; existe uma valorizagdo perceptivel por parte da equipe escolar sobre os espacos
implementados por meio dos projetos propostos, 0 que se constitui em uma real acdo de
intervencdo dentro uma proposta democratica de gestdo; a instituicdo faz uso do
diagndstico/levantamento junto aos pais, funcionarios e professores para o enfretamento das
dificuldades/problemas do cotidiano institucional — reunides periddicas, APM, Colegiado
Escolar, formacéo continuada e acompanhamento das a¢cdes acordadas para além dos encontros
formais.

Para Veiga (2007) os elementos basicos para a construgdo de um projeto coletivo sdo
aqueles que conseguimos ver pela frente, a partir das experiéncias que temos como professores,
funcionarios, gestores e pais. Nesse espaco de intervencdo renovadora, compete a equipe
pedagdgica, como um todo situar continuamente, quais sao as suas posi¢des diante das regras
institucionais atribuidas pelo contexto escolar.

Explicitar esses aspectos na gestdo escolar significa fazer referéncia as mdaltiplas
relagbes que se estabelecem entre os diferentes sujeitos envolvidos no trabalho educacional:
entre profissionais e as criangas, entre as proprias criancgas, entre profissionais e a comunidade
e entre os diversos profissionais que atuam na escola. Assim, na perspectiva de propiciar na
instituicio um ambiente saudavel e harmonioso, todas as relagdes devem ser permeadas por
atitudes éticas de respeito, tolerancia, solidariedade, cooperacao, bem como pelo uso do didlogo
como forma de resolver conflitos (SALLES; FARIAS, 2012).

Nesse processo, temos que considerar as interagdes das criangas com 0s sujeitos a sua
volta que possibilitem a construcgdo de sua identidade, de sua subjetividade, de seu sentimento
de pertencimento social, de sua autoestima, de sua capacidade de respeitar o outro e de atuar

cooperativamente.

Enviado em: 31/01/2019 - Aprovado em: 13/07/2019




SOUTH AMERICAN JOURNAL
v.6, n.1, p.501-517, 2019

of Basic Education, Technical and Technological ISSN: 2446-4821

Tal estudo evidencia que a gestdo escolar com inten¢fes democratizantes é possivel. As
propostas e projetos discutidos, planejados e decididos em conjunto de modo participativo
ganha vida e se materializa quando sédo pensados e deliberados pelo coletivo. Quando os
objetivos sdo definidos pela equipe como um todo, estes sdo assumidos e concretizados por
fazerem parte das reais inten¢des do grupo e da institui¢do escolar.

Por fim, esperamos que este estudo se apresente como fonte relevante para
futuras pesquisas da area e que contribua efetivamente para a valorizagédo e reconhecimento das
praticas colaborativas e participativas como mecanismo de materializacdo da gestdo

democréatica no &mbito do atendimento a primeira infancia.
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