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RESUMO

O objetivo deste estudo ¢ fazer uma transposicdo da concepcio de interseccionalidade para a area da administracio.
Para tanto, utilizando-se do contexto das organizacdes e a metodologia da Reducido Socioldgica proposta por Alberto
Guerreiro Ramos, este estudo visa apresentar uma transposicdo desse conceito sociolégico criado nos Estados Unidos
para o campo organizacional brasileiro, de maneira apropriada. Apés um resgate da metodologia da reducio
sociolégica, buscou-se compreender a concepgdo da interseccionalidade nas organizacdes a partir dessa metodologia.
Como conclusio, tem-se que ocorter um reducionismo com a apreensdao do conceito de interseccionalidade no campo
organizacional, pois se limitam a conceituar raga/ctnia, género e sexualidade como priticas sociais apenas, sem
relaciona-las as praticas organizacionais. Além disso, as condi¢coes estruturais do Brasil, l6cus desse estudo, diferem-se
do contexto estadunidense. Dessa forma, ao realizar a transposicdo desse conceito, deve-se considerar a posicao
adotada pelo pais frente ao racismo e que a reproducio das desigualdades se faz presente nos niveis hierarquicos, na
divisdo de cargos e tarefas, no recrutamento e sele¢do, na definicdo dos salarios, no monitoramento bem como nas
interacOes informais.
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ABSTRACT

The aim of this study is to transpose the concept of intersectionality into the field of administration. To achieve this,
drawing upon otganizational contexts and Alberto Guerreiro Ramos's Sociological Reduction methodology, the study
endeavors to present a suitable adaptation of this sociological concept, originally developed in the United States, to the
Brazilian organizational context. Following a review of Sociological Reduction methodology, efforts were made to
understand the conception of intersectionality within organizations using this approach. As a conclusion, it is noted
that there is a reductionist tendency in grasping the concept of intersectionality in the organizational field, as it tends
to narrowly define race/ethnicity, gender, and sexuality solely as sociais practices, without relating them to
organizational practices. Additionally, the structural conditions in Brazil, the focus of this study, differ from the
American context. Therefore, in transposing this concept, it is impetative to consider the country's stance on racism
and acknowledge that the reproduction of inequalities manifests across hierarchical levels, division of roles and tasks,
recruitment and selection processes, salary determinations, monitoring, and informal interactions.
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1 INTRODUCAO

A concepgao sociologica de interseccionalidade, cunhada por Kimberlé Crenshaw em 1989,
nos Estados Unidos, admite que em determinados contextos especificos ha uma intersecao entre
diferentes identidades sociais (como sexo, género, raca, sexualidade, religiao e classe) e, quando isso
ocorre, gera um sistema de opressio que revela a sobreposicio de multiplas formas de
discriminacao (Crenshaw, 2002; 1989; Hirata, 2014; Henning, 2015; Collins, 2017; Ferreira et al.,
2020).

Essa concepcio trata da “forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressao de classe
e outros sistemas discriminatorios criam desigualdades basicas que estruturam as posi¢des relativas
de mulheres, racas, etnias, classes e outras” (Crenshaw, 2002, p.177).

A principio, o conceito sociologico ¢ utilizado para pensar como o direito e a justica
respondem a questoes que incluem discriminacio de raca e geénero (Crenshaw, 1989, 1995, 2002).
Para esse autor, as leis costumam analisar questoes de raga e género isoladamente, ignorando a
existéncia da discriminagiao baseada na sobreposicao e entrelagamento entre género e raca. Essa
postura impossibilita que a justica seja feita.

Considerando que as organizagOes se restringem a ser apenas um espelho da sociedade,
reproduzindo-a integralmente (Bourdieu; Passeron, 2008), faz-se necessario compreender também
de que forma a interseccionalidade gera sistemas de multiplas discrimina¢ées nos espagos
organizacionais.

Com a intensificagdo do processo de internacionalizacdo, as organizagdes brasileiras estio
prioritariamente orientadas para os centros hegemoénicos estadunidense, adotando seus modelos
como as principais referéncias (Ramos, 1996; Leal et al., 2019). Observa-se, assim, uma adogao
indiscriminada de teorias e concepgdes estrangeiras (Ramos, 1965; Serva, 1990; Carvalho Junior;
Vergara, 1996; Alcadipani; Caldas, 2012). Diante disso, para Ramos (1996) ¢ fundamental
realizarmos a assimilagdo critica dos produtos cientificos importados, com vistas a consolidagao de
uma individualidade subjetiva e de um destino préprio.

A partir dessas consideragdes iniciais, o objetivo deste estudo é fazer uma transposi¢ao da
concepgao de interseccionalidade para o campo da administracio, valendo-se do contexto

organizacional brasileiro e da metodologia da reducio socioldgica proposta por Ramos (1965).
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Como delimita¢ao deste estudo, foram focados autores e trabalhos selecionados, apesar de
existirem outros textos relevantes que tratam do estudo da redugdo sociolégica e da
interseccionalidade. Vale ressaltar que a busca pela conexao da interseccionalidade a partir da
redugio socioldgica se deu em virtude do interesse em realizar uma transposicao dessa concepgao
de natureza sociologica, a qual foi importada dos Estados Unidos, para o contexto das
organizagdes, ou seja, o interesse pela apreensao critica do significado e contribui¢cdes importadas
(Ramos, 19906).

Para fins deste estudo, os termos ‘transposiciao’ e ‘transplantacao’ de conceitos serdo
utilizados como sindnimos, pois a partir da compreensao da metodologia de redugao socioldgica
proposta por Guerreiro Ramos, ambos se referem ao ato de transferir algo, no caso, o conceito de
um lugar (campo/area) para outro.

Este estudo esta estruturado considerando a concepgao de redugao, reducao sociolégica e
reducionismo; na sequéncia, compreendendo a interseccionalidade nas organizacoes a partir da
metodologia da reducdo sociolégica e finalizando com consideragdes reflexivas a respeito do

percurso realizado.

2 REDUCAO, REDUCAO SOCIOLOGICA E REDUCIONISMO

O pressuposto ¢ de que a transposi¢do da concepgio de interseccionalidade para o contexto
das organizagées requer um aprofundamento da reducio sociolégica, a fim de que os resultados
pretendidos sejam atingidos sem distor¢oes e sem visoes reducionistas.

Para Agazzi (1991), a reducao pode ser entendida como um método cientifico legitimo da
ciéncia, a qual defende que quando ha multiplas explicagbes para o mesmo objeto, deve-se optar
pela explicagdo mais simples. A ciéncia é sustentada por uma base que busca a unidade, a
simplificacdo pelo que se é fundamental e pela vinculagiao sistematica de conhecimentos que
sustentam nossa maneira de compreensao da realidade (Agazzi, 1991; Esfeld; Sachse, 2011).

Segundo Esfeld e Sachese (2011), redugio consiste em entender melhor o que voce precisa
explicar, visando um sistema coerente de conhecimento. Isso acontece, por exemplo, quando a
realidade é reduzida a uma teoria, isto é, o todo é reduzido a apenas uma parte da realidade,
ignorando tudo o que a teoria nao entende ou nao consegue explicar (Agazzi, 1991; Esfeld; Sachse,

2011).

REVISTA EM FAVOR DE IGUALDADE RACIAL, Rio Branco — Acte, v.8, n.1, p. 120-134, jan-mar. 2025. 1



ISSN: 2595-4911 | Qualis B1

Com base nisso, Ramos (1965) possuia o anseio de criar um método para auxiliar os
cientistas sociais a item contra os reducionismos existentes dentro das Ciéncias Sociais, advindos
da Era Moderna. Tal método deveria permitir ao cientista “proceder de modo critico-assimilativo
em relagao a todas as formas de conhecimento e de experiéncias” (Azevedo; Albernaz, 2000, p. 4).
A expressao reducao socioldgica se apresenta a partir de trés significados distintos: (1) assimilacao
critica da produgao sociologica estrangeira; (2) atitude parentética; e (3) proposta de uma nova
ciéncia social (Ramos, 1989; Azevedo; Albernaz, 2000).

Segundo Ramos (1989) a assimilagdo critica da produgdo estrangeira ¢ refletir sobre
determinada teoria e extrair dela os pressupostos adotados pelo autor, ou seja, o contexto historico-
social, geografico, criticas, lacunas etc. E a partir disso, verificar a pertinéncia e se faz sentido aplicar
em seu proprio estudo. A atitude parentética significa assumir uma postura critica perante a
realidade, as organizagdes ¢ o fenémeno estudado. E, por fim, a superagdao da ciéncia social na
forma institucional e universitaria em que se encontra corresponde a uma proposta de total
reformulacao da ciéncia.

A redugao, para Ramos (1965), tem o sentido de eliminar todo o excesso que perturba a
compreensao e a obten¢ao do que ¢ essencial em um dado. Para Capelari, Afonso e Gongalves
(2014, p. 104) “a eliminacdo ocorre em toda a forma secundaria e acessoria de informagao que nao
permite que a ideia seja apreciada em seu formato original e tampouco que sua esséncia seja

contemplada”, sendo que:

No dominio restrito da sociologia, a redu¢ao é uma atitude metddica que tem por fim
descobrir os pressupostos referenciais, de natureza histérica, dos objetivos e fatos da
realidade social. A redugio sociolégica, porém, ¢ ditada ndo somente pelo imperativo de
conhecer, mas também pela necessidade social de uma comunidade que, na realizagéo de
seu projeto de existéncia historica, tem de servir-se da experiéncia de outras comunidades
(Ramos, 1965, p. 82).

Para Ramos (1965; 1989; 1990), a reducao sociolégica apresenta-se como um método de
analise de concepgoes e de fatos sociais, ou seja, um método destinado a habilitar o estudioso a
praticar a transposi¢do de conhecimentos e de experiéncias de uma perspectiva para outra,
respeitando a realidade em que se vive. Embasado nessa defini¢cio, Ramos (1996) descreve a
reducio sociolégica em alguns itens:

. Atitude metddica, compreendida como o esfor¢o de, por meio de regras, depurar

objetos de elementos que dificultem a percepgao dos seus significados;
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o Nao admitir a existéncia na realidade social de objetos sem pressupostos, o que
corresponde a necessidade de conhecer os fatos da realidade social;

o Exigir a no¢ao de mundo a qual considera que a consciéncia ¢ os objetos estao
relacionados, o que garante percepcOes diferentes dos objetos para cada pessoa que os observa;

o Significado que o autor constréi para esclarecer que cada objeto observado ¢
constituido pela perspectiva, ou seja, liga-se a um determinado contexto;

o Os suportes da reducdo socioldgica nao estdo presentes na consciéncia do
pesquisador ou do sujeito individual, mas caracterizam-se como imanentes a sociedade (vivéncias
populares);

. Procedimento critico-assimilativo da experiéncia estrangeira que vai de encontro as

expectativas dos que transplantam literalmente produtos culturais importados;

o E um produto cultural, de uma instituicdo, de um processo sendo alcancados por
meio de conhecimentos diversos.

Em complemento, Ramos (1996) defende o compromisso redutor, fundamentando a
reducao sociologica em quatro leis: (1) lei do comprometimento; (2) lei do carater subsidiario da
producao cientifica estrangeira; (3) lei da universalidade dos enunciados gerais da ciéncia; e (4) lei
das fases.

A lei nomeada como lei do comprometimento admite sistematicamente uma posi¢ao de
engajamento e compromisso consciente com o contexto local, conforme defendido por Ramos
(1996, p. 105): “[...] nos paises periféricos, a ideia e a pratica da redugdo sociologica somente podem
ocorrer a0 cientista social que tenha adotado sistematicamente uma posigao de engajamento ou de
compromisso consciente com o seu contexto”. A posi¢do engajada corresponde ao fato de que a
nogao de mundo de um pesquisador é constituida de esfor¢o nao intelectual e da perspectiva
existencial dele proprio. Assim, o pesquisador estaria condicionado as suas experiéncias oriundas
do mundo particular em que viveu e por seu contexto histérico-social, quer ele tenha consciéncia
ou nio desse condicionamento.

Para a segunda lei, os objetos em analise podem ser considerados sob diversas formas.
Dessa maneira, ndo se mostra adequado transpor a produgao estrangeira tal qual foi criada, uma
vez que foi embasada e enquadrada para determinada realidade que talvez nao possa ser replicada
em outros contextos. Para Ramos (1996, p. 120), “a mera repeti¢ao analdgica de praticas e estudos

contraria a esséncia da atitude cientifica, porque perde de vista a particularidade constitutiva de
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toda situagao histérica”. Ou seja, a utilizagdo de produgao cientifica estrangeira deve ser
condicionada por fatores particulares da sociedade em que se vive (Ramos, 1990).

Com respeito a lei da universalidade, Ramos (1996, p. 123) prescreve que a “redugdo
sociolégica s6 admite a universalidade da ciéncia tio somente no dominio dos enunciados gerais”.
Para Ramos (1996), a ciéncia ¢ universal em dois sentidos: os povos estdo estreitamente
relacionados uns com os outros, 0 que permite que avancos obtidos em um pafs se alastrem para
outros paises rapidamente; ¢ todos aqueles que se devotam a ela se apresentam, na maioria das
vezes, convergidos com as mesmas caracteristicas semanticas, ou seja, admitem validos os mesmos
enunciados centrais da ciéncia. Nesse sentido, a reducao sociolégica nao nega a universalidade da
ciéncia, contudo, demanda que o pesquisador submeta o trabalho cientifico a exigéncia da
comunidade local.

Por fim, a lei das fases postula que a ““[...] luz da reduc¢ao socioldgica, a razao dos problemas
de uma sociedade particular é sempre dada pela fase em que tal sociedade se encontra” (Ramos,
1996, p.129). Desse modo, nenhum fenémeno social pode ser compreendido em sua totalidade
sem referi-los a realidade, a vida, ou seja, a fase historico-social em que se acham integrados para
fins de pertinéncia e de transcendéncia explicativa dos problemas sociais.

Em complemento, Ramos (1989) aborda a colocagido inapropriada de conceitos de

diferentes areas do conhecimento no campo da teoria da organizagao:

O processo de extrapolacio, que chamo de colocagao inapropriada - misplacement - de
conceitos, esta descaracterizando a teoria da organizacio, e esta acabard mutilada, se
continuar se permitindo a priatica de tomar emprestados a outras disciplinas,
incompetentemente, teorias, modelos e conceitos estranhos a sua tarefa especifica
(Ramos, 1989, p. 69).

Para Ramos (1989, p. 71), a deslocagdao de conceitos constitui um “meio valioso, proficuo
e legitimo de formulagao tedrica”, porém, “a colocagdao inapropriada de conceitos contamina,
presentemente, o campo da teoria organizacional”.

Quando a redugdo sociologica é realizada de forma acritica e quando ha colocagio
inapropriada de conceitos, resulta-se em reducionismo, ou seja, uma simplificagao sem validade.
Grosso modo, o reducionismo ¢ a ideia de que “um todo pode ser completamente compreendido
se voce compreende suas partes e a natureza de sua ‘soma” (Hofstadter, 1979, p. 312), isto é, os
objetos, fenémenos, teorias e significados complexos podem ser sempre reduzidos, expressos em

unidades diferentes, a fim de explica-los em suas partes constituintes mais simples.
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Segundo Clarke (2015), dentro das Ciéncias Sociais a realidade nao pode ser reduzida a
modelos explicativos e leis como nas Ciéncias Naturais. Portanto, utiliza-se ‘tipos ideais’, que sao
entendidos como simplificagdes dos dados, permitindo o desenvolvimento de generalizagdes

explicativas, conforme pontuado por Clarke (2015), fazendo associagao com Max Weber:

Um tipo ideal ¢ formado pela acentuacdo unilateral de um ou mais pontos de vista e pela
sintese de muitos fenomenos individuais concretos difusos, discretos, mais ou menos
presentes e ocasionalmente ausentes, os quais sdo dispostos de acordo com aqueles
unilateralmente enfatizados pontos de vista em uma construgdo analitica unificada. Em
sua pureza conceitual, essa constru¢do mental ndo pode ser encontrada empiricamente
em nenhum lugar da realidade (Weber, 1949, p. 90, traducio nossa).

Assim, adota-se a concepgao de reduciao como uma delimitacdo consciente e uma condi¢ao
necessaria para a pesquisa (Agazzi, 1991). Considerando que as redugdes - ontoldgicas,
epistemoldgicas, axioldgicas, explicativas e metodologicas (Hoyningen-Huene, 2011) - precisam ser
conscientes e descritas com precisdo, ou seja, ¢ necessario fazer suas demarcagdes, mostrando as
partes a que foram reduzidas, reconhecendo também seus limites (Agazzi, 1991), tal postura,
entendida como a redu¢io sociolégica de Ramos (1990), sera exercida ao compreender a concepgao
de interseccionalidade no contexto das organizacoes.

A adogao dessa postura justifica-se pela necessidade de nio transformar essa transposi¢ao
de contexto (do campo socioldgico para o campo da administragdo) em reducionismo (Agazzi,
1991), ou seja, reduzir a realidade ou o todo a apenas uma parte e ndao informar sobre o processo,

isto é, considerar a parte como o todo/realidade (Santos et al., 2019).

3 INTERSECCIONALIDADE NO CONTEXTO DAS ORGANIZACOES A
PARTIR DA METODOLOGIA DA REDUCAO SOCIOLOGICA

Conforme discutido, transplantar de maneira inapropriada determinado conceito de um
campo para outro vira reducionismo, uma simplificagdio com validade cientifica questionavel. A
reducio sociolégica trata-se de um método necessario para a constru¢ao do conhecimento social.
Tendo em vista os pressupostos e as leis da reducdo sociologica definidas por Ramos (1965),
identifica-se alguns aspectos a serem observados em uma possivel transposi¢ao do conceito da
interseccionalidade para o contexto das organizagdes.

A discussao em torno da compreensao de que as desigualdades em torno do género, raga,

classe e sexualidade devem ser trabalhadas por meio de uma agenda de justi¢a social e que as
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intersecOes devem ser vistas como ideias e agoes teve inicio nos movimentos feministas, os quais
tinham o intuito de abarcar, de maneira interconectada, os multiplos sistemas de opressio que
mulheres negras sofrem (Hirata, 2014; Henning, 2015; Collins, 2017).

Para Henning (2015), os movimentos sociais defendiam uma luta articulada na qual o
interesse se voltava contra a opressao sexual das mulheres e outras formas de dominagao e de
desigualdades relacionadas ao racismo, heterossexismos e exploracao por classe social. Essa
preocupagdo buscava a necessidade de se atentar de forma igualitaria as diversas formas
combinadas de diferencas e desigualdades (Henning, 2015; Collins, 2017). Os movimentos sociais
feministas trouxeram para diferentes espagos sociais a discussao da interseccionalidade. O conceito
de interseccionalidade cunhado por Crenshaw (1989) sugere que em determinadas situagdes ha
uma intersecao entre diferentes identidades sociais e, quando isso ocorre, a discriminacdo assume
caracteristicas singulares.

De acordo com Crenshaw (1989), em contextos especificos, diferentes categorias como
sexo, género, raga, sexualidade, religido e classe se intersectam e interagem, gerando um sistema de
opressao que revela a sobreposi¢io de multiplas formas de discriminag¢do. A emergéncia da
interseccionalidade, no contexto académico, deve-se as diversas falhas - judiciais e politicas - dentro
do feminismo e do movimento negro que nao sao capazes de explicar, por si sés, as situacdes em
que a discriminagdo nao ¢ s6 ao género, ou a raga, mas a combina¢do destas duas categorias.
Inicialmente, Crenshaw (1989) utiliza o conceito para pensar como o direito e a justica respondem
a questoes que incluem discriminagdo de raga e género. As leis costumam examinar essas questoes
isoladamente, ignorando que mulheres de diversas etnias costumam sofrer discriminagao baseada
na sobreposicdo e entrelacamento entre género e raga, tornando o sistema judiciario incapaz de
combinar esses dois fatores de opressio, impossibilitando que a justica seja feita para essas
mulheres.

Posteriormente, as pesquisas de Crenshaw (1989; 2002) contribuiram para uma visao mais
abrangente acerca do desenvolvimento da interseccionalidade como projeto de conhecimento,
ganhando interesse no campo das ciéncias sociais, politico e da saude publica. Crenshaw (2002, p.

177) entendeu a interseccionalidade como:

[...] uma conceituagdo do problema que busca capturar as consequéncias estruturais e
dindmicas da interacio entre dois ou mais eixos da subordinacido. Ela trata
especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressio de classe ¢
outros sistemas discriminatérios criam desigualdades basicas que estruturam as posigoes
relativas de mulheres, racas, etnias, classes e outras. Além disso, a interseccionalidade
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trata da forma como a¢des e politicas especificas geram opressoes que fluem ao longo de
tais eixos, constituindo aspectos dinamicos ou ativos do desempoderamento.

A partir dessa compreensao, a transposicao literal da interseccionalidade para o contexto
organizacional deve ser proposta tendo em vista as condigoes efetivas das estruturas nacionais e
regionais. E no caso do Brasil, 16cus desse estudo, as condi¢oes diferem-se do contexto dos Estados
Unidos, o qual deu origem a interseccionalidade. Os paises colonizados — como o Brasil -
portadores de uma ideologia subjacente a um sistema de dominagao, ainda possuem relagdes sociais
desiguais em seu interior ocasionadas pelo colonialismo em sua forma do poder, do saber e do ser.
Assim, nao ¢ apropriado fazer a transposicao literal desse conceito para o Brasil, pois os Estados
Unidos um pais dominante e plenamente desenvolvido.

Em complemento, Hirata (2014) traz uma proposta de interseccionalidade que leva em
conta a apreensao de forma integrada das maltiplas fontes de identidades e desigualdades sociais
ao considerar a articulagdo de sexo e raga. Para Piscitelli (2008, p. 267), o “debate sobre as
interseccionalidades permite perceber a coexisténcia de diversas abordagens”.

Com base nisso, Moutinho (2014) explica que os debates sobre a interseccionalidade estao
envoltos das reflexdes acerca das articulagdes dos marcadores sociais da diferenga para encontrar
novas férmulas de politicas capazes de enfrentar as desigualdades. Neste caso, a interseccionalidade
aponta para a necessidade de avangar em politicas emancipatorias capazes de construir uma
sociedade mais justa (Crenshaw, 2002; Collins, 2017).

Com base em Almeida (2019), considerando aspectos raciais, o Brasil e os Estados Unidos
possuem valores distintos frente ao racismo. Os movimentos sociais contra as leis segregacionistas
nos Estados Unidos — feitas ap6s o fim da escravidao e da Guerra Civil - iam além de uma luta
antirracista, visavam a reivindica¢do da participagao na vida politica como homens e mulheres
dotados de direitos. Ja no Brasil, os cidadaos nao foram educados como dotados de direitos civis,
mas sim a partir do privilégio. Essa postura envolve a nega¢ao do racismo a partir de ideologias
como democracia racial e politicas publicas de embranquecimento. Por isso, mesmo nao tendo
uma legislagao segregacionista, a segregacao racial no Brasil sempre existiu em termos praticos.

Esses diferentes encaminhamentos da questio racial geraram entendimentos distintos
acerca do que ¢ ser negro no Brasil e nos Estados Unidos. Enquanto no Brasil ser negro tem a ver
sobretudo com caracteristicas fenotipicas (tonalidade de cor, largura do nariz, grossura dos labios,
textura dos cabelos etc.), nos Estados Unidos ser negro esta relacionado principalmente com a

origem da pessoa. Por isso que, ao realizar a transposi¢ao da interseccionalidade para o campo
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organizacional brasileiro, deve-se levar em consideracdo essas caracteristicas, a fim de que nao
ocorra uma deslocacio inapropriada de conceitos.

Observa-se ainda que a interseccionalidade destaca-se como alternativa para combater as
multiplas e simultaneas opressoes, sendo considerada um instrumento de luta politica (Crenshaw,
2002; Hirata, 2014), um projeto de conhecimento e uma arma politica (Collins, 2017) que coloca
em pauta a necessidade de pensar e analisar conjuntamente as dominagoes e diversas formas de
opressdes e graus de desigualdades (Ferreira et al, 2020). Acrescenta-se ainda que a
interseccionalidade se constitui como um mecanismo para se analisar a producao de desigualdades
de classe, género e raga no contexto organizacional (Acker, 2000).

Segundo Acker (2000) faz-se necessario identificar como as organiza¢oes perpetuam as
desigualdades e que mesmo nas organizagoes que tém objetivos igualitarios explicitos, ¢ notavel a
existéncia de regimes de desigualdades ao longo do tempo. Para Acker (20006, p. 443), “todas as
organizagdes tém regimes de desigualdade, definidos como praticas pouco inter-relacionadas,
procedimentos, processos, agdes e significados que resultam e mantém classe, género, e
desigualdades raciais dentro de organiza¢oes especificas”.

Diante disso, tendo em vista que essas praticas tidas como “comuns”, “naturais” e
“normais”, construidas pela sociedade ao longo do tempo, sio reproduzidas no espago
organizacional, torna-se imprescindivel compreender os estere6tipos percebidos em relacio ao
preconceito e discrimina¢ao constantes nas articulagdes dos marcadores sociais da diferenca.

Como destaca Holvino (2010), a dificuldade em abordar as interseccionalidades na pratica
organizacional justifica-se pela auséncia de clareza sobre as intersec¢oes de raca/etnia, género,
classe e sexualidade como processos simultaneos de identidade, pratica institucional e social. Nesse
mesmo sentido Acker (2006), com a finalidade de gerar uma melhor compreensao a respeito da
interseccionalidade, enfatiza a importancia de se identificar as bases para as desigualdades no
ambito organizacional, apontando a necessidade de se considerar as articulagoes de classe, género
e raga nesse contexto. A autora enfatiza também que todos estes eixos de diferenciagio estao
presentes em todas as organizagoes.

Ao realizar a transplantacio da concepgao de interseccionalidade para o contexto
organizacional, deve-se considerar os processos que ocorrem nas praticas das organizagoes, ou seja,
como as relagdes e estratificacao de raga, género e classe sao construidas nas estruturas hierarquicas

e nas formas de trabalho que produzem e reproduzem desigualdades e privilégios.
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Acker (2000) ainda aponta a preocupagao em evidenciar como as praticas organizacionais
legitimam os regimes de desigualdade. Para Ferreira et al. (2020), esses regimes de desigualdades
sao praticas que inferiorizam, determinam posi¢cOes assimétricas e acarretam consequéncias
negativas nas vivéncias e experiéncias das pessoas no contexto organizacional, pois elas acabam
sendo marginalizadas, excluidas e negligenciadas nos processos de gestao das organizagdes. Por
exemplo, em uma organizagao, o conjunto de interagdes entre os trabalhadores que executam a
limpeza do local baseia-se na invisibilidade, salarios baixos, clara divisao do trabalho que separa e
especifica sua atuagao.

Compartilhando da opiniao de Holvino (2010), sugere-se como intervengao metodoldgica
que a simultaneidade de raga, classe e género seja expandida para incluir etnia, sexualidade e nagao
nas analises organizacionais, pois contar as histérias e articular as narrativas dos atores
organizacionais em diferentes eixos de poder e praticas identitarias ¢ uma interven¢ao importante
para mudar os discursos organizacionais dominantes, porque traz a luz narrativas alternativas que
raramente encontram seu caminho nos relatos organizacionais (Calas; Smircich, 1999; Ely;
Meyerson, 2000)

Dessa forma, ao transplantar a interseccionalidade para o campo organizacional, deve-se
identificar e conectar processos organizacionais internos com Pprocessos sociais externos e
aparentemente nao relacionados para entender a dinamica organizacional dentro de um contexto
social mais amplo. Ao conectar organizagdes € seus atores em seus contextos sociais particulares,

¢ possivel explicar como esse contexto se constitui nas praticas cotidianas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as reflexbes em torno do conceito de interseccionalidade e as condicGes
efetivas das estruturas nacionais e regionais, foi possivel realizar a transposi¢ao dessa concepgao
para o contexto das organiza¢oes, evitando uma deslocag¢ao inapropriada de conceitos.

A argumentagdao aqui desenvolvida resgata a concepgao de interseccionalidade proposta
para o campo sociolégico estadunidense e relaciona aos pressupostos e as leis da reducdo
sociologica definidas por Ramos (1965). A partir disso, identifica-se que as condi¢oes estruturais
do Brasil, l6cus desse estudo, diferem-se do contexto americano. Assim, ao realizar uma
transposi¢ao, determinadas caracteristicas, como por exemplo, o fato de o Brasil ser um pais

colonizado e em desenvolvimento devem ser levadas em consideracio.
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Além disso, a posi¢ao adotada pelo pafs frente ao racismo interfere na transplantagao desse
conceito. Os Estados Unidos ja tiveram uma legislacao segregacionista, enquanto o Brasil nega o
racismo a partit do mito da democracia racial e politicas de embranquecimento. Esses
encaminhamentos alinhados a defini¢ado do que ¢é ser negro (caracteristicas fenotipicas ou origem
da pessoa) impactam diretamente na compreensao da interseccionalidade.

A concepgao de interseccionalidade na sua origem buscou abarcar os maltiplos sistemas de
opressao que mulheres negras sofrem. Constata-se que, a medida em que as ideias relacionadas a
interseccionalidade ganharam espaco na academia, foram se afastando dos movimentos sociais. De
todo modo, o debate cientifico sobre a interseccionalidade no contexto organizacional ainda é
incipiente, embora inseridos em uma realidade em que as desigualdades determinam posi¢oes
assimétricas e acarretam consequéncias negativas no contexto organizacional.

Percebe-se ainda um reducionismo ocorrido com a apreensio do conceito de
interseccionalidade no campo organizacional, pois se limitam a conceituar raca/etnia, género e
sexualidade como praticas sociais apenas, sem relaciona-las as praticas organizacionais. Um dos
aspectos a serem observados nessa transposicao ¢ a ideia de que a organizagido ¢ inseparavel da
ideia de administragao, de modo a ser regida pelas ideias de gestao, planejamento, previsao, controle
e exito. Ou seja, a reproducio das desigualdades se faz presente nos niveis hierarquicos, na divisao
de cargos e tarefas, no recrutamento e selecdo, na definicdo dos salarios, no monitoramento e
avaliacio, bem como nas interagdes informais. Assim, nio ¢é apropriado considerar a
interseccionalidade apenas como pratica social, pois seriam desconsiderados aspectos presentes no
contexto organizacional como fixa¢do de salarios ou perfil adequado para determinada vaga, tendo
COMmo parametro o género € a raga.

Cabe ainda observar que ao realizar a transplantagdo da concepgao de interseccionalidade
para o contexto das organizagdes, faz-se necessaria uma maior atengao nesse deslocamento para
que os resultados pretendidos sejam atingidos sem distor¢des e sem visoes reducionistas, pois
diferente da redugdo — que é uma atitude metodologica e muitas vezes necessiria - 0S
reducionismos podem ser prejudiciais para a compreensio desse conceito.

O presente estudo teve um carater apenas tedrico, porém a concepgio de
interseccionalidade também se faz na pratica. Para estudos futuros, sugere-se que aspectos
empiricos sejam abordados, como praticas, politicas e estruturas organizacionais. Talvez, um

estudo de caso possa servir de guia. Alicercar os aspectos tedricos abordados neste estudo em um
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futuro artigo de natureza empirica auxiliara em uma melhor compreensio dessa concep¢ao no

contexto organizacional a luz da redugao sociologica.
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